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"Nao aprendemos com a experiéncia; aprendemos a refletir sobre a

experiéncia."

John Dewey
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Contextualizacao

O Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha assume, como
designio fundamental promover, em todos o0s contextos educativos, uma
Educacao de e com Qualidade. Neste sentido, procura assegurar que todas as
criancas e alunos desenvolvam competéncias, conhecimentos, capacidades e
atitudes que Ihes permitam alcancar um desempenho sélido, ndo apenas no
dominio académico, mas também no plano pessoal, social e civico. Pretende-
se, assim, formar cidadaos responsaveis, autbnomos, criticos e interventivos,
orientados por valores que sustentem uma vivéncia plena da Cidadania Ativa, na
qual as dindmicas associadas a Ciéncia, a Arte e a Paz assumem um papel
estruturante e transversal aos processos educativos, conforme preconizado no
Projeto Educativo.

Neste enquadramento, o Agrupamento tem vindo a consolidar uma cultura
de avaliacdo assente nos principios da responsabilidade, da transparéncia e da
prestacdo de contas proativa. Esta cultura traduz-se na conviccdo de que a
implementagdo de um dispositivo de autoavaliagdo constitui uma ferramenta
estratégica para promover o conhecimento aprofundado da organizacao,
identificar pontos fortes e areas de melhoria e sustentar a tomada de decisfes
fundamentadas.

A autoavaliacdo €, assim, entendida como um processo continuo,
sistematico e participativo, orientado para a monitorizacdo das praticas, a
reflexdo critica sobre os resultados alcancados e a implementacao de acdes de
melhoria. Neste contexto, assume-se como um instrumento essencial para
reforcar a qualidade das respostas educativas, promover a inovacao
organizacional e pedagogica e potenciar o desenvolvimento sustentado do
Agrupamento.

Deste modo, o Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha
prossegue o objetivo de alcancar niveis cada vez mais elevados de exceléncia,
entendida como um processo permanente de melhoria continua, centrado na
qualidade do servi¢co educativo prestado e no sucesso integral das criangas e

dos alunos.
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Enquadramento

O processo de autoavaliacdo das escolas desenvolve-se ao abrigo
da Lein.°31/2002, de 20 de dezembro, que aprova o sistema de avaliacao
da educacéo e do ensino néo superior, e do Decreto-Lei n.° 75/2008, de
22 de abril, na redacéo conferida pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de
julho, que estabelece o regime de autonomia, administracao e gestao dos
estabelecimentos publicos de educacéo pré-escolar e dos ensinos basico
e secundario. Estes diplomas consagram a autoavaliacdo como um
processo obrigatorio e continuo, constituindo um instrumento essencial
para a melhoria da qualidade das escolas e para a prestacédo de contas.
Nos termos do artigo 6.° da Lei n.° 31/2002, a autoavaliagéo deve incidir
sobre diversos dominios, assumindo particular relevancia a pratica de uma
cultura de colaboracédo entre os membros da comunidade educativa.

Este relatério resulta precisamente desse trabalho colaborativo,
envolvendo alunos, docentes, assistentes operacionais e técnicos, pais e
encarregados de educacdo, e demais elementos da Comunidade
Educativa, através da realizacao de reunibes, questionarios, entrevistas e

da analise de documentacéo relevante.
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Introducéo

bY

O presente relatorio tem como finalidade proceder a andlise dos
resultados escolares do Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha,
referentes ao ano letivo 2025/2026, recorrendo aos indicadores constantes do
documento de Benchmarking Institucional, aos resultados dos questionarios de
satisfacdo aplicados aos diferentes elementos da Comunidade Educativa e a
informacdo decorrente dos relatérios elaborados pelos docentes que
desempenharam cargos e fungdes de coordenacao e responsabilidade, ao longo
do ano letivo.

A andlise integrada destas diferentes fontes de informacéo visa
proporcionar uma visdo abrangente e fundamentada do desempenho do
Agrupamento, constituindo um importante instrumento de suporte a tomada de
decisdo. Pretende-se, deste modo, identificar tendéncias de evolucao, evidenciar
0s principais pontos fortes da organizacdo, reconhecer constrangimentos e
oportunidades de melhoria e fundamentar a definicdo de estratégias que
contribuam para o reforco da qualidade do servi¢o educativo prestado.

Os dados objeto de andlise reportam-se exclusivamente ao ano letivo de
2025/2026 e incidem sobre a caracterizacdo da populacdo escolar, a evolucao
dos indicadores de sucesso educativo, os niveis de satisfacdo da Comunidade
Educativa e os restantes parametros definidos na matriz de monitorizacdo do
Projeto Educativo e do sistema de autoavaliacdo do Agrupamento.

Este relatério integra-se no processo continuo de autoavaliacdo
institucional, assumindo-se como um documento de natureza técnica que
procura proporcionar uma leitura objetiva, rigorosa e sustentada da realidade
educativa, apoiando a reflexdo organizacional e a implementacao de processos
de melhoria continua.

Neste contexto, o relatorio tem como principais objetivos:

v Caracterizar a populacéo escolar do Agrupamento;

v' Analisar os principais indicadores de desempenho educativo e
organizacional;

v Interpretar os resultados obtidos a luz dos objetivos estratégicos
definidos;

v |dentificar tendéncias de evolucao e fatores explicativos dos resultados;
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v’ Sinalizar pontos fortes, constrangimentos e oportunidades de melhoria;

\

Apoiar a definicdo e monitorizacado de estratégias de melhoria continua;
v Produzir evidéncias que sustentem o Relatério de Autoavaliagdo do
Agrupamento e os processos de prestacéo de contas.

A elaboracao do presente relatorio assenta na analise dos dados oficiais
constantes do documento de Benchmarking dos Resultados Escolares, dos
questiondrios de satisfacdo aplicados aos diferentes intervenientes da
Comunidade Educativa, dos questionarios dirigidos aos docentes que exerceram
cargos e funcdes de responsabilidade, dos instrumentos de avaliacdo do Plano
de Acao de Melhoria (PAM) e dos indicadores definidos no Projeto Educativo.

Para o tratamento e interpretacdo da informacdo foi adotada uma
metodologia de natureza predominantemente quantitativa, complementada por

uma analise interpretativa dos resultados, recorrendo ao seguinte:

Andlise estatistica dos indicadores de desempenho;
Célculo e comparacdo de percentagens e taxas de evolugao;
Interpretacdo pedagodgica dos resultados obtidos;

Identificacdo de tendéncias e padrdes de evolucao;

IR NI NERN

Andlise critica da informacdo recolhida, articulando os diferentes

referenciais de avaliacao.

Os resultados sédo apresentados de forma descritiva e analitica,
procurando estabelecer relagdes entre os diversos indicadores e contextualizar
0 seu significado para a organizacao escolar. Esta abordagem permite sustentar
uma reflexdo critica sobre o desempenho do Agrupamento, identificar fatores
potenciadores do sucesso educativo e fundamentar a definicdo de acles
orientadas para a melhoria continua da qualidade das préticas educativas e

organizacionais.
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Caracterizacao da Populacéo Escolar

Ano letivo - 12 Hexaciclo 22 Hexaciclo | 12/2°H Total
EPE 1.2-4.2 | 5.2e6.2 7.2-12.2 G910
13 21 17 73 11 135
Ano Letivo Assistentes Operacionais Assistentes | Técnicos Total
EPE 12-4°2 | 52-12¢° Técnicos | Superiores
17 15 26 8 4 70
‘ Ano Lectivo 2025/2026
s e Técnicos Assistentes Assistentes
Caracterizagao etaria Docentes X .. L
Superiores Técnicos Operacionais
0 0 0
3 1 0
4 0 1 13
25 2 1 12
53 0 4 15
36 1 2 16

No ano letivo 2025/2026, o Agrupamento integra um total de 218 colaboradores,
distribuidos por 135 docentes (61,9%) e 70 elementos do pessoal ndo docente
(38,1%). Relativamente ao corpo docente, verifica-se uma maior concentracao de
professores no 2° Hexaciclo (7.° aos 12.° anos), com 73 docentes (54,1%), seguindo-
se 0s 1.° aos 4° anos com 21 docentes (15,6%), os 5° e 6° anos com 17 docentes
(12,6%), a educagéo Pré-Escolar com 13 docentes (9,6%) e o Grupo 910 — Educacéo
Especial com 11 docentes (8,1%).

Esta distribuicdo reflete a dimenséo da oferta educativa e a necessidade de
assegurar respostas diferenciadas, nomeadamente no ambito da educacéo inclusiva.

No que respeita ao pessoal ndo docente, predominam o0s Assistentes
Operacionais (58 elementos; 85,6%), distribuidos pelos diferentes niveis de educacao
e ensino, constituindo um recurso essencial para o funcionamento quotidiano das
escolas. O Agrupamento conta ainda com 8 Assistentes Técnicos (9,6%) e 4 Técnicos

Superiores (4,8%), garantindo o apoio administrativo, técnico e especializado.
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A andlise da estrutura etaria evidencia um quadro de recursos humanos
marcadamente envelhecido. Entre os docentes, 89 dos 135 professores (65,9%) tém
50 ou mais anos, dos quais 36 (26,7%) possuem 60 ou mais anos. Apenas 7 docentes
(5,2%) tém menos de 40 anos, revelando uma reduzida renovacéo geracional.

Esta tendéncia verifica-se igualmente no pessoal ndo docente. Nos Assistentes
Operacionais, 31 dos 58 colaboradores (43,7%) situam-se na faixa dos 50 ou mais
anos, enquanto nos Assistentes Técnicos, 6 dos 8 elementos (77,8%) tém idade igual
ou superior a 50 anos. Nos Técnicos Superiores, embora o numero seja reduzido,
observa-se também uma predominancia de profissionais com idade igual ou superior
a 40 anos.

No ano letivo 2025/2026 encontram-se matriculados 1235 alunos,

distribuidos pelos diferentes niveis de ensino da seguinte forma:

Hexaciclos Nivel de ensino N° de alunos Percentagem
------ Educacédo Pré-Escolar 185 15,0%
) 1° aos 4° anos 340 27,5%
1° Hexaciclo
5° e 6° anos 201 16,3%
7° aos 9° anos 314 25,4%
o [o] f 0
20 Hexaciclo 10° ao 12° anos (Ensino Regular) 136 11,0%
10° ao 12° anos (Ensino Profissional) 59 4.8%
Total 1235 100%

A distribuicdo da populacdo escolar evidencia que o Agrupamento integra 1.235
alunos, abrangendo todos os niveis de ensino, desde a Educacéo Pré-Escolar ao 12°
ano, incluindo a oferta educativa de Ensino Profissional. Esta diversidade de niveis
educativos confirma a natureza vertical do Agrupamento e implica uma gestao
articulada dos recursos pedagogicos, humanos e organizacionais.

O 1.° Hexaciclo, nomeadamente dos 1° aos 4° anos, constitui o nivel de ensino
com maior representatividade, reunindo 340 alunos, correspondentes a 27,5% da
populacdo escolar. Este valor demonstra que quase um terco dos alunos frequenta
esta etapa de escolaridade, evidenciando a necessidade de uma forte aposta nas
aprendizagens fundamentais, na consolidacdo de competéncias basicas e na
implementacéo de estratégias de prevencéo precoce do insucesso escolar. Segue-se
0 2° hexaciclo, dos 7.° aos 9.° anos, com 314 alunos (25,4%), representando o

segundo maior grupo de estudantes do Agrupamento. Esta expressiva concentragao
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de alunos corresponde a uma fase particularmente exigente do percurso escolar,
caracterizada por maiores desafios ao nivel do sucesso educativo, da orientacéao
vocacional e do acompanhamento socioemocional, justificando a continuidade de
medidas de apoio e monitorizagao.

A Educacéo Pré-Escolar integra 185 criangas, correspondendo a 15,0% do
total de alunos. Este quantitativo revela uma base consistente de entrada no sistema
educativo do Agrupamento, favorecendo a continuidade pedagdgica entre a educagao
pré-escolar e o 1° hexaciclo (1° aos 4° anos), bem como a implementacéo de préticas
promotoras do desenvolvimento integral das criancas.

Os 5.° e 6.° anos acolhe 201 alunos (16,3%), apresentando uma dimensao
equilibrada relativamente aos restantes ciclos do ensino basico, constituindo um
momento relevante para o refor¢o das competéncias académicas e da autonomia dos
alunos.

Ao nivel dos 10° aos 12° anos (Regular), encontram-se matriculados 136
alunos, equivalentes a 11,0% da populacdo escolar. Embora represente uma
percentagem inferior a dos ciclos anteriores, este nUmero demonstra a manutengéo
de uma oferta educativa relevante, assegurando a continuidade dos percursos de
prosseguimento de estudos. Por sua vez, o Ensino Profissional conta com 59 alunos
(4,8%), sendo o nivel de ensino com menor expressao quantitativa. Apesar da
reduzida dimensdo relativa, esta oferta assume particular importancia estratégica na
diversificacdo das respostas educativas, promovendo percursos de qualificacdo
profissional ajustados as necessidades dos alunos e as dindmicas do mercado de
trabalho, contribuindo para a reducdo do abandono escolar e para o aumento da
empregabilidade.

De um modo geral, a estrutura da populagéo escolar evidencia um Agrupamento
equilibrado e abrangente, com predominancia dos niveis correspondentes a
escolaridade obrigatéria basica e capacidade para assegurar a continuidade dos
percursos educativos até ao 2° hexaciclo (10 aos 12° anos). Esta distribuicdo constitui
um importante indicador para o planeamento estratégico, permitindo adequar o0s
recursos, as medidas de apoio e as a¢des de melhoria as caracteristicas da populagéo
escolar, reforcando a qualidade das respostas educativas e promovendo 0 sucesso,

a inclusao e a continuidade dos percursos formativos dos alunos.
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1.1

Transicéo

a) Sem mencgdes inferiores a Suficiente; Sem niveis inferiores a 3

1° Hexaciclo

2% Hexaciclo

b) Transitaram de ano de ano sem niveis inferiores a 3
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¢) Transitaram de ano de ano sem classificac@es inferiores a 10

N.2 de Alunos 10.2 aos 122 anos (Ensino regular)
102 ano 112 ano 122 ano TOTAL
Inscritos (i) 55 46 35 136

Transitaram de ano sem classificagoes

inferiores a 10 (p) 38 40 28 106

Taxa de Sucesso (p/i) 69,09 86,96 80,00 77,94

d) Transitaram de ano de ano sem mdédulos/UFCD em atraso

N.2 de Alunos 10.2 aos 122 anos (Ensino Profissional)
102 ano 112 ano 122 ano TOTAL
Inscritos (i) 21 20 18 59

Transitaram de ano sem

médulos/UFCD em atraso (p) 19 19 18 56

Taxa de Sucesso (p/i) 90,48 95,00 100 94,92

De acordo com os dados analisados nos 1.° e 2.° Hexaciclo, observa-se
um desempenho global muito positivo no que respeita ao transitar de ano sem
retencdes e a taxa de sucesso.

No 1.° Hexaciclo (1.° aos 4.° anos), verificou-se que, de um total de 340
alunos inscritos, 331 transitaram sem mencdes inferiores a Suficiente. A taxa de
sucesso foi de 97,35%, com valores elevados em todos os anos: 97,40% (1.°
ano), 93,41% (2.° ano), 100% (3.° ano) e 98,82% (4.° ano). Estes resultados
evidenciam eficicia das estratégias implementadas ao nivel da aprendizagem e
do acompanhamento pedagdgico, bem como uma boa organizacdo dos
processos de ensino-aprendizagem. Relativamente, ainda, ao 1° Hexaciclo, no
tocante aos 5° e 6° anos importa registar que cerca de 90% dos alunos
transitaram de ano sem niveis inferiores a 3. Os resultados continuam
globalmente favoraveis, mas nota-se uma reducéo da taxa de sucesso a medida
gue aumenta o nivel de exigéncia/complexidade. No total (5.° e 6.° anos), a taxa

de sucesso foi de 89,55% (com 90,22% no 5.° ano e 88,99% no 6.° ano).
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1.2.

Observa-se também que, no conjunto dos 7.° aos 9.° anos, a taxa de
sucesso foi de 67,20%, com progressiva diminui¢ao: 78,70% (7.° ano), 65,74%
(8.2ano) e 56,12% (9.° ano). Estes dados sugerem que a transigcdo com sucesso,
neste segmento, depende de maior consolidacdo das competéncias essenciais,
especialmente no 8.° e sobretudo no 9.° ano. Ao analisar o transitar de ano sem
classificacdes inferiores a 10 (10 aos 12° anos - Ensino Regular), verifica-se
também uma tendéncia de exigéncia crescente. A taxa de sucesso foi de 77,94%
(69,09% no 10.° ano, 86,96% no 11.° ano e 80,00% no 12.° ano). Estes valores
indicam gque existem desafios mais relevantes no 10.° ano, enquanto no 11.° ano
se registou uma melhoria significativa.

Por fim, no Ensino Profissional, no critério de transitar sem médulos/UFCD
em atraso, a taxa de sucesso foi de 94,92% no total dos 10.° aos 12.°. A melhoria
é visivel ao longo dos anos: 90,48% (10.° ano), 95,00% (11.° ano) e 100% (12.°
ano). Este resultado demonstra que, neste percurso, 0 acompanhamento e o
planeamento da recuperacao/regularizacdo de modulos tém impacto positivo e
contribuem para a continuidade dos percursos formativos.

Apesar do quadro global muito favoravel, recomenda-se reforcar
estratégias de acompanhamento dirigidas a dificuldades especificas, com
especial incidéncia na consolidacdo de aprendizagens essenciais, na
monitorizacao regular do progresso e na intervencao atempada junto dos alunos

que revelam maior risco de retengao.

Transicdo de ano (taxa de transicao global)

1° Hexaciclo
1.2 aos 42 anos
N.2 de Alunos
12 ano 22 ano 32 ano 42 ano TOTAL
Inscritos (i) 77 91 87 85 340
Transitaram de ano (p) 77 91 87 85 340
Taxa de Sucesso (p/i) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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2° Hexaciclo

Pagina 15 de 90



Com base nos dados apresentados, relativos ao transitar/aprovacdo de ano,
verifica-se uma tendéncia global muito positiva, evidenciando eficacia do
acompanhamento pedagdgico e das medidas de promoc¢do do sucesso educativo ao
longo dos diferentes anos de escolaridade.

No 1.° Hexaciclo (1.° aos 4.° anos), observa-se que, para um total de 340 alunos
inscritos, 340 transitaram de ano, correspondendo a uma taxa de sucesso de 100% em
todos os anos: 1.° ano (100%), 2.° ano (100%), 3.° ano (100%) e 4.° ano (100%). Este
resultado reforgca a consolidagdo das aprendizagens e a capacidade da escola em
promover progressos consistentes logo nos primeiros niveis. Nos 5.° e 6.° anos, a
totalidade dos 201 alunos inscritos apresenta uma taxa de sucesso muito elevada
(99,50%), com 200 transitaram de ano. Em particular, destaca-se o 5.° ano com 100%,
enquanto no 6.° ano se regista um valor ligeiramente inferior (99,08%), ainda assim muito
proximo da totalidade.

No 2.° Hexaciclo (7.° aos 9.° anos), registam-se 314 alunos inscritos, dos quais 297
transitaram, correspondendo a uma taxa de sucesso de 94,59%. No detalhe por ano, a
taxa situa-se em 92,59% no 7.° ano, 97,22% no 8.° ano e 93,88% no 9.° ano. Estes
resultados evidenciam um desempenho sélido, embora se observe uma ligeira menor
percentagem no 7.° e no 9.° ano, sugerindo a necessidade de reforcar, de forma mais
dirigida, a consolidacdo de aprendizagens essenciais e 0 acompanhamento pedagdgico
em momentos-chave do percurso.

No Ensino Regular (10.° aos 12.° anos), o quadro apresentado indica 136 alunos
inscritos, com 124 transitaram, totalizando uma taxa de sucesso de 91,18%. O 10.° ano
apresenta 92,73%, enquanto no 11.° ano se verifica 97,83% e no 12.° ano ocorre a taxa
mais baixa (80,00%, com 28 transitaram). Estes dados evidenciam que a exigéncia e as
dindmicas de final do ciclo podem traduzir-se em maiores dificuldades, pelo que importa
intensificar a monitorizacao e as estratégias de apoio no ultimo ano deste ciclo, garantindo
atempadamente respostas as necessidades identificadas. No Ensino Profissional (10.°
aos 12.° anos), verifica-se igualmente um desempenho global elevado. Num total de 59
alunos inscritos, 56 transitaram, correspondendo a uma taxa de sucesso de 94,92%. Este
padrdao sugere uma organizagdo eficaz do acompanhamento, com impacto na
continuidade dos percursos formativos, apesar de se observar um nivel de sucesso mais

baixo no 10.° ano.
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1.3. Taxade Transicé&o por disciplina

1° Hexaciclo

Taxa de transigdo, por disciplina (1.2 - 4.2)

Taxa de transi¢do, por disciplina (5.2 e 6.9)

2° Hexaciclo

2.18.3. Taxa de transigdo, por disciplina nos 7.2 a0 9.2 anos
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Componente
Geral

Opcdes Bienais

Opcdes Anuais

2.18.4. Taxa de transicéo, por disciplina nos 10.2 - 12.2 (regular)

10.2 Ano 11.2 Ano 12.9 Ano
FroLetive | AnoLelver | AroLetive | AnoLelve | Analetvo | AnoLetiva EroLefiv | AnoLelive | Analstive | AroLeive: | AnoLetve | AnoLsivo
20232024 | 20247025 0252026 | 200007 | 2ozwenee 20242025 0252025 | P0PHENZ7 | 2023024 | 20247025 0252028 | Pzeeney
55 6 35
93 96
100 100
100 100
82 100
98 100
84 96
93 20
100 93
100 96
100 100
93 33
76 100
100
trs no sionall
10.% Ano 11.¢ Ano
Disciplinas Analethe | Anoletwve | Anoletho: | Anolebwe: | Anc Lemiva: Ang Lestve: Ao Letve: | Ang Lestio:
2023/2024 | 2024/2005 | 2orsfeose | 2oesjzory | zo2afacas 2uze/2005 | 20252006 | 20262027
21 20
a0 a5
o0 o5
a0 a5
o0
a0 a5
100
a0
B8
BB
a0 100
o0 100
o0 100
a0 100
a0 100
BB
BB
EE
BB
BB
o0 o5

A analise da taxa de transicéo por disciplina evidencia, de um modo geral,

resultados bastante positivos, refletindo elevados niveis de sucesso na maioria

das éareas curriculares e confirmando a eficacia das estratégias pedagogicas

implementadas pelo Agrupamento.

A analise dos 1° aos 4° anos evidencia um percurso de consolidacao ao

longo da escolaridade. No 1.° ano (77 alunos inscritos), as taxas de sucesso
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situam-se nos 75% a Portugués e Matematica, e 77% nas restantes areas
curriculares. No 2.° ano (91 inscritos), regista-se uma evolucdo positiva
significativa, com Matematica a atingir 88%, Portugués 85% e as restantes
disciplinas 91%. O 3.° ano apresenta um excelente desempenho, alcancando
91% de transicao de forma uniforme em todas as disciplinas. Por fim, no 4.° ano
(85 inscritos), os resultados mantém-se solidos e consistentes, fixando-se nos
84% a Portugués e 85% em todas as restantes disciplinas. Nos 5° e 6.° Anos,
verificam-se niveis de sucesso escolar muito elevados. No 5.° ano (92 alunos
inscritos), observa-se um pleno de transicdo (100%) em Ciéncias Naturais,
ARTE, TIC, PPT e Cidadania, estando Portugués e Inglés nos 99%, Educacéo
Fisica nos 98%, Histéria e Geografia de Portugal (HGP) nos 96%, Matematica
nos 94% e Musica/Danca nos 93%. No 6.° ano (109 inscritos), os resultados
mantém-se excelentes, com 100% de transi¢do a Educacéao Fisica, ARTE, TIC,
Musica/Danca e Cidadania, e valores superiores a 90% nas restantes disciplinas
(destaque para HGP, Ciéncias Naturais e PPT com 99,1%, Portugués com
98,2%, Inglés com 95,5% e Matematica com 90,9%).

Dos 7.° ao 9.° Anos, os dados do 7.° ano (108 inscritos) demonstram um
elevado sucesso global, com taxas de 100% ou superiores (decorrentes de
reajustes/ponderacfes de percurso) na maioria das disciplinas, destacando-se
Historia, Geografia, Espanhol, Ciéncias Naturais, Fisico-Quimica, Educacédo
Visual, Educacéo Fisica, Educacéo Artistica, Cidadania e PPT (100% a 102%),
Portugués (96%), TIC (95%) e Matematica (90%). No 8.° ano (108 inscritos),
mantém-se taxas elevadas em quase todas as areas, com excecdo da
Matematica, que regista uma descida acentuada para 68%, e Histéria (82%). No
9.9 ano (98 inscritos), verifica-se uma recuperagcao generalizada nas disciplinas
humanisticas e cientificas (Geografia, Educacédo Fisica, Cidadania e PPT com
98%; Portugués e Historia com 93% a 95%), mantendo-se a Matematica com o
nivel de exigéncia e retencdo mais expressivo (68% de transi¢cao) e o Francés
com 77%.

Dos 10° aos 12° anos (Regular), ha a registar o seguinte:

- O 10° ano revela pleno sucesso (100%) nas opc¢des bienais de Biologia
e Geologia, Fisica-Quimica A e Economia A, bem como em Inglés e Espanhol.
Portugués (93%), Historia A (93%), Geografia A (93%) e Educacao Fisica (98%)
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apresentam valores muito positivos. As maiores retencfes situam-se em
Filosofia (82%), Matematica A (84%) e MACS (76%).

- No 11.° ano destaca-se a consolidacao do sucesso com 100% de
transicdo na Componente Geral (Inglés, Espanhol, Filosofia e Educacgéo Fisica)
e em MACS e Economia A. Portugués (96%), Matematica A (96%) e Fisica-
Quimica A (96%) registam taxas excelentes. Biologia e Geologia fixou-se nos
93% e Historia A nos 80%. A Unica disciplina com uma taxa de transi¢ao atipica
e reduzida foi Geografia A (33%).

- No ano terminal do ensino regular (12° ano), regista-se 100% de
transicdo a Portugués, Educacdo Fisica e em todas as Opcdes Anuais
lecionadas (Fisica, Quimica, Biologia, Aplicacdes Informaticas B e Geografia C).
Histdria A alcangou 90% e Matematica A fixou-se nos 84%.

No Ensino Profissional, 10.° e 11.° Anos:

- 0 10.° ano (21 alunos inscritos) apresenta um desempenho homogéneo
de 90% de transicdo em todas as disciplinas lecionadas (Componente Geral,
Sociocultural, Cientifica e Técnica, incluindo a FCT).

- No 11.° ano (20 alunos inscritos), observa-se uma subida para 95% nas
disciplinas gerais (Portugués, Inglés, Area de Integracdo, Educacéo Fisica e
FCT) e 100% nas disciplinas e modulos técnicos especificos de TIG e
Matematica TIG+TT. Nas componentes especificas de Turismo (TT), as taxas de
transicao fixaram-se maioritariamente nos 88%.

- Em complementaridade aos dados patentes nas tabelas do relatorio,
cumpre destacar com elevado mérito o desempenho dos alunos do 12.° ano, da
turma do Ensino Profissional, que registou uma taxa de conclusdo de 100% em
todas as disciplinas e modulos do respetivo plano de estudo. Este resultado
evidencia ndo soO a eficacia das metodologias de ensino de caracter pratico e
aplicado, mas também o forte empenho dos alunos na conclusdo dos seus
percursos formativos e na realizagdo com sucesso das Provas de Aptidao
Profissional (PAP) e Formacao em Contexto de Trabalho (FCT).

Pagina 20 de 90



1.4. Educacéo Especial
Alunos ao abrigo do DL54/2018: Medidas Seletivas / Adicionais

Processos de Identificacdo, Referenciagao e avaliagdo Psicopedagodgica analisados pela EMAEIL.

40
35
30
25
20

5
| i el .. .

JI 1°-4° 5°eé6.° 70-9° 10.2-12° Sec. TOTAL
Profissional

m |denfificacdo  mReferenciacdes Avaliacoes

Nesta analise, torna-se evidente que é dos 1.° aos 4.° anos que se
verificam mais dificuldades que justificam o pedido de uma identificacdo para
uma avaliacdo Psicopedagogica. Em relacdo ao numero de referenciacoes,
verifica-se maior necessidade de acompanhamento do Servico de Psicologia e
Orientacdo (SPO) dos 1.° aos 6.° anos.

Apés andlise dos relatérios da avaliacdo Psicopedagdgica, houve
necessidade de elaborar o Relatério Técnico-Pedagdgico (RTP) para 37 alunos
e Programa Educativo Individual (PEI) para 15 alunos.

O acompanhamento das medidas de apoio aos alunos foi avaliado
regularmente pela equipa de Educacéo Especial. Em paralelo, as coordenadoras
(da EMAEI, da Educacéo Especial e dos Diretores de Turma) e a Psicéloga do
SPO analisavam os resultados escolares dos alunos ap6s cada momento de
avaliacao. Por fim, todos estes dados eram validados e revistos pela EMAEI nas

suas reunides de trabalho.
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2. Taxade Transicao de alunos ao abrigo do DL54/2018

Taxa de Sucesso - 97,35%
120

100
8
6
4
2
0 -

m1°-4° m5°e6° m7°-9° m10.°-12.° mSec. Profissional m

o o o O

A analise da taxa de transic&o dos alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n.°
54/2018 evidencia resultados globalmente muito positivos, refletindo a eficacia
das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo implementadas pelo
Agrupamento.

Relativamente a andlise, ha a referir que apenas se verificam 2 retencdes

no 7.°ano e 1 no 10° ano.
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Os dados confirmam que o Agrupamento tem conseguido assegurar uma
resposta educativa inclusiva e eficaz, promovendo a permanéncia e 0 sucesso
da grande maioria dos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a
incluséo. Estes resultados refletem o trabalho articulado entre docentes, técnicos
especializados, diretores de turma, servicos de apoio e familias, bem como a
implementacdo de praticas pedagogicas diferenciadas e centradas nas
necessidades individuais dos alunos.

Condigoes especiais do JNE, de acordo com adaptagdes nas Provas

ModA, Provas Finais de Ciclo e Exames nacionais

| | I
0I II II I--

P.ModA 4° P.ModA é.° P.FINAIS9° EXAMES SEC. EXAMES
C.PROF.

o

N

m M. UNIVERSAIS  mM. SELETIVAS

Com base no gréfico anterior, concluimos que a aplicacdo de
adaptacdes nas Provas ModA, Provas Finais de Ciclo e Exames Nacionais é
superior nos alunos que beneficiam de Medidas Seletivas, em relacdo aos que
beneficiam de Medidas Universais. No que diz respeito aos alunos que
beneficiam de Medidas Adicionais, estes nao realizaram as respetivas provas

e exames, de acordo com a legislacao em vigor.
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Nesta analise, concluimos que a problematica que apresenta um maior
namero de alunos a beneficiar de condi¢cdes especiais € de Tempo suplementar

e Ficha A e com maior incidéncia no 4.° ano e 6°ano.

Articulacdo com Familias/ Encarregados de Educacéo

hY

A articulagdo estreita entre a EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva) e as familias ou encarregados de educacdo €
fundamental para garantir o sucesso educativo e a inclusédo real do aluno.

Esta colaboracédo deve basear-se numa comunicacao bidirecional, constante e
transparente, assegurando que 0s pais ndo sao apenas informados, mas sim
parceiros ativos em todas as fases do processo. A familia desempenha um
papel crucial desde a identificacdo inicial das barreiras a aprendizagem até ao
desenho, aplicacdo e monitorizacdo das medidas de suporte a aprendizagem e
a inclusdo. Ao partilharem as suas perspetivas, expectativas e o conhecimento
profundo que tém sobre o jovem, os encarregados de educacao ajudam a EMAEI
a construir respostas pedagdégicas personalizadas, integradas e mais eficazes,

aproximando a realidade escolar da dinamica familiar.

Encaminhamento de Matricula para outras instituicdes

by

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI)
deliberou encaminhar a aluna Maria Flor da Silva Santos para o CERE (Centro
de Ensino e Recuperacdo do Entroncamento), apos avaliar as suas
necessidades especificas. Esta decisdo, devidamente fundamentada com base
nos Relatorios da ELI, do médico que a acompanha, do relatério de informacao
escolar, Plano individual de intervencdo precoce e o relatério de
encaminhamento da EMAEI, decorre da necessidade de garantir a aluna o
acesso a recursos humanos e materiais especializados que ndo estdo
disponiveis no atual agrupamento. O encaminhamento visa assegurar um
percurso escolar mais inclusivo e adequado as capacidades da Maria Flor. O
processo sera formalizado em estrita articulacdo e com a concordancia dos seus
encarregados de educacao, garantindo uma transi¢ao célere e continua entre as

duas instituicdes.
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Tendo por base o trabalho desenvolvido e a avaliacao das ac¢des implementadas,

a EMAEI propde, para o préximo ano letivo, as seguintes linhas de atuacao:

> Reforcar a prevencdo e a identificacdo precoce de barreiras a
aprendizagem e a participacdo, promovendo uma intervencéo atempada
e articulada.

> Consolidar a articulagado entre a EMAEI, os docentes, os diretores de
turma, os servicos especializados, as familias e as entidades parceiras da
comunidade.

> Promover acBes de sensibilizacdo e momentos de formacdo sobre
educacéo inclusiva, diferenciacdo pedagogica e desenho universal para
a aprendizagem, dirigidos aos profissionais do Agrupamento.

> Incentivar a partilha de boas praticas pedagdgicas inclusivas, criando
espacos de reflexdo e colaboracao entre docentes.

> Acompanhar de forma sistematica a implementacdo e a monitorizacao
das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, avaliando o seu
impacto no progresso e bem-estar dos alunos.

> Reforcar o envolvimento das familias no processo educativo, promovendo
uma comunicacdo proxima e uma participacdo ativa na definicdo e
acompanhamento das respostas educativas.

> Continuar a desenvolver estratégias que promovam o0 bem-estar, a
participacdo e o sucesso de todos o0s alunos, em consonancia com o lema
do Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha: "Todos
diferentes, todos diferentes, mas felizes."

> Aperfeicoar os procedimentos de recolha, analise e monitorizacdo de
dados, de forma a sustentar a tomada de decisédo e a melhoria continua
das praticas da EMAEI.

1.4.1. Balango do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

No ambito da acdo e da missdo do Centro de Apoio a Aprendizagem
(CAA), ao longo do presente ano letivo, foram concebidas e dinamizadas
diversas atividades estruturadas e intencionais. Estas iniciativas foram

desenhadas com o objetivo primordial de promover a equidade, a inclusdo plena,
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o desenvolvimento de competéncias transversais e a participacdo ativa e
autonoma dos alunos em todos os dominios da vida escolar.

O plano de acéo do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) materializou-
se através de um conjunto diversificado de oficinas e projetos especializados,

” W

que incluiram as atividades “Na Agua, Aprendo Brincando”, “Movimento e Som”,

LL 1]

“Saberes e Sabores”, “Carta Magica”, “Sonhar sobre Rodas”, “Sorrisos”, “Oficina
Expressiva”,” Musica”, “Costura”, CIEC e TIC (Tecnologias da Informagéo e
Comunicagéo). Todas estas dinamicas foram estruturadas para proporcionar
experiéncias educativas significativas, personalizadas e claramente
diferenciadas, ajustadas as caracteristicas e necessidades especificas de cada
aluno.

A concecdo destas atividades assentou em metodologias ativas e
marcadamente praticas. Ao afastar-se do modelo de ensino puramente
expositivo, o CAA privilegiou o "saber-fazer', a experimentacdo direta, a
criatividade e a expressao livre. Esta abordagem multifacetada permitiu trabalhar
diferentes dimensdes do desenvolvimento humano, tais como:

> Competéncias Motoras e Bem-estar: Projetos como “Na Agua, Aprendo

Brincando”, “Movimento e Som”, “Sonhar sobre Rodas” e “Mdusica”

promoveram a coordenacdo, a estimulacdo sensorial, a orientacao

espacial e a autoconfianca através do corpo e do movimento.
> Autonomia Funcional e Vida Diaria: Atividades como “Saberes e Sabores”

e “Costura” dotaram os alunos de ferramentas praticas essenciais para o

quotidiano, estimulando a responsabilidade, a organizacdo e a

motricidade fina.

> Inclusédo Digital, Literacia e Ciéncia: A vertente de TIC, desenvolvida
em estreita articulacdo com as dinamicas e o espaco do Centro

Integrado de Educacado em Ciéncias (CIEC), assegurou o contacto com

ferramentas tecnoldgicas adaptadas e com o ensino experimental. Esta

parceria potenciou a literacia cientifica, a estimulagdo cognitiva, novas
formas de comunicacdo e o acesso autbnomo a informagéo

> Expressao Artistica e Emocional: Iniciativas como a “Oficina Expressiva”,
“Sorrisos” e “Carta Magica” funcionaram como espacos privilegiados para
a partilha de afetos, comunicacdo verbal e ndo-verbal, imaginacdo e

inteligéncia emocional.
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Mais do que o desenvolvimento de competéncias isoladas, estas
oficinas/projetos constituiram verdadeiros contextos de socializagdo. Ao
incentivarem a interacdo constante entre pares e o trabalho colaborativo, as
atividades contribuiram ativamente para derrubar barreiras sociais, reforcar o
sentimento de pertenca e fortalecer os lacos de amizade e entreajuda no seio da
comunidade escolar.

Observou-se ainda um impacto positivo ao nivel da inclusdo e do
sentimento de pertenca a comunidade educativa, uma vez que as atividades
favoreceram a cooperacdao, a partilha e a interacéo entre alunos. A diversidade
das propostas permitiu responder de forma ajustada as caracteristicas e
necessidades dos participantes, reforcando a adequacdo das praticas
implementadas no ambito do CAA.

Em termos globais, considera-se que a participacédo de cerca de 15 alunos,
constituiu um contributo relevante para a dinamizacado do CAA, evidenciando o
impacto positivo das atividades desenvolvidas. Os resultados obtidos reforgam
a importancia da continuidade destas praticas, bem como da sua consolidacéo
e progressiva melhoria, de forma a garantir respostas cada vez mais eficazes no
apoio ao desenvolvimento integral dos alunos.

Do ponto de vista dos resultados alcancados, observou-se um impacto
muito significativo ao nivel do desenvolvimento de competéncias pessoais,
sociais, emocionais, motoras e comunicativas. Os alunos demonstraram, de
forma geral, maior motivacdo, envolvimento e autonomia na realizacdo das
tarefas, bem como uma evolucdo positiva na capacidade de cooperacgao,
participacdo e comunicagcdo em contexto de grupo.

Importa igualmente destacar o contributo das atividades para o reforco do
bem-estar dos alunos e para o aumento da sua autoestima, verificando-se uma
maior confianga na participacdo e uma maior disponibilidade para enfrentar
novas experiéncias de aprendizagem. As din@micas implementadas constituiram
também um espaco privilegiado de expressdo, criatividade e valorizacdo
individual, contribuindo para uma escola mais inclusiva e promotora de equidade.

Em termos globais, o CAA evidenciou capacidade de resposta as
necessidades dos alunos, assegurando uma intervencao educativa diferenciada

e centrada no aluno. O envolvimento dos alunos adicionais veio reforcar a

Pagina 27 de 90



pertinéncia e o0 impacto das atividades desenvolvidas, demonstrando a
importancia da continuidade destas praticas e da sua progressiva consolidacao.

Conclui-se, assim, que o balanco das atividades é claramente positivo,
sendo de salientar a qualidade das intervencdes, o nivel de participacdo dos
alunos e o0s ganhos observados ao nivel das aprendizagens e do
desenvolvimento pessoal e social. Este resultado reforca a importancia de
manter e aprofundar estratégias pedagdgicas inclusivas, sustentadas em
metodologias ativas e em contextos de aprendizagem diversificados.

Por fim, assume particular relevancia o envolvimento ativo dos alunos do
CAA na dinamizacdo de diversas iniciativas que marcaram o0 calendario
comemorativo e cultural da escola ao longo do ano. Estas ag¢fes incluiram a
participagdo na Feira D’Outono, a criagdo do Painel do Halloween e a
decoracdo temética de varios espacos escolares em épocas festivas e
marcos histéricos, como o Natal, a Pascoa e o 25 de Abril, promovendo a
apropriacdo e a vivéncia do espaco escolar. A nivel comunitario, o centro
destacou-se na IV Edicao da "Escola e Vila em Movimento" através da producao
de elementos decorativos de relevo, com especial enfoque no projeto
“Proporcionamos Sorrisos”. Esta oficina de criagao de bonecos a partir de meias
gerou uma forte onda de partilha e inclusdo, mobilizando dezenas de alunos,
docentes e pessoal ndo docente na confecao conjunta destes elementos durante
o evento. O culminar deste percurso de empenho refletiu-se na participagédo no
concurso “Meu querido Santo Anténio”, cujo trabalho apresentado pelo CAA
mereceu rasgados elogios de toda a comunidade e conquistou, de forma
inteiramente meritéria, o primeiro lugar. Todos estes projetos foram acolhidos
com enorme entusiasmo pelos alunos, que demonstraram um interesse,

compromisso e orgulho impares em cada etapa.

1.4.2. Sala Especializada (ECV)

No presente ano letivo, a Sala de Apoio Especializado (SAE) da Escola
Ciéncia Viva (1.° Ciclo) recebeu sete criancas em contexto de apoio: cinco com
Medidas Adicionais e uma com Medidas Seletivas, ao abrigo do Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho. De salientar que dois dos alunos com Medidas Adicionais

frequentaram a sala em regime de permanéncia, dado o seu perfil complexo, que
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nao permitiu a integracdo em contexto de sala de aula com os restantes alunos
da turma. Os demais alunos beneficiaram de apoio na SAE numa média de nove
horas semanais, adequada ao perfil de funcionalidade de cada um e a
necessidade de maior ou menor acompanhamento. A equipa da sala foi
constituida por duas docentes de Educacdo Especial e duas Assistentes
Operacionais.

No que respeita ao trabalho desenvolvido na sala, para além dos apoios
personalizados ao perfil e as necessidades individuais de cada aluno, foram
dinamizadas sessdes de Expressao Artistica de caracter tematico,
designadamente no ambito do Dia da Mae e do Dia do Pai. Realizaram-se
igualmente momentos de relaxamento, com recurso a mausicas calmas e
iluminacdo adequada, visualizacdo de pequenos filmes e experiéncias de
envolvimento com acesso ao jogo simbolico, com vista a estimulacao cognitiva,
algumas atividades fisico-motoras, culinaria. Importa ainda referir que os alunos
da sala, acompanhados pela equipa de docentes e assistentes operacionais,
participaram na maioria das atividades previstas no PAA, nomeadamente a
Arruada pela Paz, o Kuri Kuri, Escola e Vila e Movimento, numa perspetiva de

integracao e inclusdo dos alunos na comunidade escolar.

1.5. Classificacdo da Média obtida — Avaliacdo externa (12 fase)

30 externa [12 Fase)

9.2 Ano 112 e12.2 Ano
Disciplinas Ano Letiva: | Ano Letivo: Ao Letivo: Ano Letive: | Ano Letivo: Ano Letivo: Ano Letiv: Ao Letiv:
20232024 | 20242025 202R2026 202602027 20232024~ 20242025 20252026 2026202
Portugués 2,6 11,8
Matematica A 2,3 10,3
Geografia A 8,7
MACS 13,6
Filosofia 8,9
Biologia e Geologia 12,6
Fisico e Quimica A 14,2
Historia A 12,5
Economia A 11,4
Inglés
Matematica B

Os resultados da avaliagéo externa evidenciam realidades distintas entre
os diferentes ciclos de ensino (9.2 ano, 11.° e 12.° anos).

No 9.° ano, as médias obtidas em Portugués (2,6 valores) e Matematica
(2,3 valores) indicam a necessidade de reforcar as estratégias de melhoria das
aprendizagens, particularmente nas competéncias de literacia, raciocinio,

resolucdo de problemas e preparacdo para as provas finais. Estes resultados
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deverdo continuar a ser objeto de andlise aprofundada pelos departamentos e
grupos disciplinares, procurando identificar fatores explicativos e definir medidas
de intervencdo que promovam uma melhoria sustentada dos resultados.

Em contrapartida, os 11.° e 12.° anos apresentam um desempenho
globalmente positivo na maioria das disciplinas, com classificagbes médias que
se situam entre os 10 e os 14 valores, refletindo uma preparacgéo consistente dos
alunos para os exames nacionais. Destacam-se particularmente os resultados
obtidos em Fisico e Quimica A (14,2 valores), MACS (13,6 valores), Biologia e
Geologia (12,6 valores), Histéria A (12,5 valores), Portugués (11,8 valores),
Economia A (11,4 valores) e Matematica A (10,3 valores). No entanto,
registaram-se desempenhos abaixo da fasquia de aprovacédo em Filosofia (8,9
valores) e Geografia A (8,7 valores), que requerem atencao especifica.

Em termos de autoavaliagao, estes dados sugerem que o Agrupamento
devera continuar e melhorar as boas praticas implementadas dos 10° aos 12°
anos, mantendo a monitorizac&o dos resultados externos, e reforcar as medidas

no 9.° ano, bem como nas disciplinas com médias inferiores a 10 valores.

1.6. Taxa de alunos com aproveitamento global

1° Hexaciclo: Bom / Muito Bom

1.2 aos 42 anos
N.2 de Alunos
12ano 22 ano 32ano 42 ano TOTAL
Inscritos (i) 77 91 87 85 340
Aproveitamento médio B/MB 72 76 84 78 310
Taxa de Sucesso (p/i) 93,51 83,52 96,55 91,76 91,18
N.2 de Alunos 5.2 e 62 anos
52 ano 62 ano TOTAL
Inscritos (i) 92 109 201
Aproveitamento global médio 2 4 (p) 38 45 83
Taxa de Sucesso (p/i) 41,30 41,28 41,29
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2° Hexaciclo: Bom / Muito Bom (7° aos 9°s anos); 2 14 e < 15 (10° aos 12° anos)

Taxa de alunos com aproveitamento global 2 716 (10 a 12° anos)

40

21,8

37,0

31,4

29,4
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N.2 de Alunos 10.2 aos 122 anos (Ensino Profissional)
102 ano 112 ano 122 ano TOTAL
Inscritos (i) 21 20 18 59
Aproveitamento global médio = 16 (p) 1 0 0 1
Taxa de Sucesso (p/i) 4,76 0 0 1,69

Os resultados demonstram que o Agrupamento apresenta um
desempenho muito sélido nos primeiros anos de escolaridade, particularmente
dos 1.° aos 4.° anos, onde 91,18% dos alunos (310 em 340) apresentam um
aproveitamento de Bom ou Muito Bom, atingindo o pico no 3.° ano com 96,55%.
Contudo, observa-se uma reducao gradual da taxa de aproveitamento global ao
longo da escolaridade, tornando-se especialmente evidente a partir dos 5.° e 6.°
anos, onde a taxa de alunos com nivel médio igual ou superior a 4 desce para
41,29% (83 em 201 alunos). Esta tendéncia acentua-se dos 7.° aos 9.° anos,
fixando-se nos 22,93% (72 em 314 alunos), registando o valor mais baixo no 9.°
ano com 19,39%. Dos 10.° aos 12.° anos, no Ensino Regular, 38,2% dos alunos
(52 em 136) situam-se na faixa de média entre 14 e 15 valores (com destaque
para o 12.° ano com 48,6%). Embora exista um grupo de alunos que atinge os
niveis de exceléncia (= 16valores), representando 29,4% no ensino regular (40
em 136 alunos, com maior expressado no 11.° ano com 37,0%), os resultados
evidenciam que a percentagem de discentes que atinge mencdes elevadas no
Ensino Profissional é bastante mais reduzida: nesta via, no intervalo dos 14 aos
15 valores, a taxa situa-se nos 22,03% (13 em 59 alunos), sendo os niveis de
exceléncia (= 16valores) residuais, representando apenas 1,69% (1 aluno em 59
do 10.° ano, e 0% no 11.° e 12.° anos).Em termos de autoavaliacdo, estes
indicadores sugerem a necessidade de reforgar estratégias de diferenciagcéo
pedagogica, acompanhamento individualizado e apoio as aprendizagens,
sobretudo nas fases de transicdo entre ciclos. A monitorizagdo sistematica
destes indicadores permitira avaliar a eficacia das medidas implementadas e
orientar acoes de melhoria que promovam um sucesso escolar mais consistente

e equitativo em todos os niveis de ensino.
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1.7. Alunos com Portugués Lingua Nao Materna (PLNM)
(ap6s classificacao interna da 12 fase)

No ano letivo em analise, frequentaram a disciplina de Portugués Lingua
N&o Materna (PLNM) 3 alunos, distribuidos pelos dois hexaciclos (1 no 1.°
Hexaciclo e 2 no 2.° Hexaciclo). Dos trés alunos, apenas 2 transitaram de ano,

sendo o balango positivo.

1.8. Taxade Conclusao

1° Hexaciclo

2° Hexaciclo
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Os dados evidenciam uma taxa de conclusdo muito elevada nos

Embora o0 12.° ano do Ensino Regular apresente uma taxa de concluséo

Percursos Diretos

Anos /Hexaciclo

correspondendo a uma taxa global de 91,29%.

diferentes niveis de ensino do Agrupamento. No 1.° Hexaciclo, a taxa de
concluséo atinge 100% no 4.° e 99,08% no 6.° ano, demonstrando que a maioria
dos alunos concluiram com sucesso. No 2.° Hexaciclo, os resultados mantém-
se igualmente muito positivos, registando-se 93,88% de concluséo no 9.° ano,

80% no 12.° ano do Ensino Regular e 100% no 12.° ano do Ensino Profissional,

inferior as restantes, os resultados globais refletem uma elevada capacidade do
Agrupamento em promover a conclusdo dos percursos escolares. Estes
indicadores confirmam a efichcia das medidas das medidas e estratégias
pedagdgicas, a monitorizacao e o apoio as aprendizagens implementadas.

92 e 122 anos (Regular e Profissional)

92 ano

122 ano (regular)

122 ano
(Profissional)

Alunos inscritos 98 35 18
N2 de alunos 88 32 12
Taxa 89,79 91,42 66,67
1.10. Alunos Estrangeiros
2025/2026 Numero de Alunos
Educagdo Pré-Escolar 12 Hexaciclo 22 Hexaciclo
Inscritos (i) 14 50 30
Angola Angola Angola
Brasil Brasil Brasil
5 Mogc¢ambique Venezuela Sdo Tomé e Principe
PAISES / Reino Unido Guiné-Bissau Mogambique
NACIONALIDADES - China Venezuela
- Peru Egipto
- Sdao Tomé e Principe -
- Franca -
Taxa de Sucesso (p/i) = 100 96,67
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No ano letivo 2025/2026, o Agrupamento integra 94 alunos estrangeiros,
distribuidos pela Educacao Pré-Escolar (14), 1.° Hexaciclo (50) e 2.° Hexaciclo
(30), provenientes de um conjunto diversificado de nacionalidades, tal como se
pode observar na tabela. Verifica-se uma taxa de sucesso de 96,67%,
evidenciando a eficacia das medidas de integracdo e de acompanhamento
implementadas pelo Agrupamento, bem como a promoc¢do de uma escola

inclusiva e promotora da igualdade de oportunidades.
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2. Comportamento

2025/2026
Casos Registados
12 aos 42 anos 52 e 62 anos 72 aos 92 anos 102 aos 122 anos

1 3 7 0

1 0 2 0

0 3 0

4 12 0
340 201 314 195
0,50 1,99 3,82 0,0

No ano letivo de 2025/2026, verificou-se, relativamente ao ano letivo
anterior, um acentuado decréscimo na aplicacdo de medidas disciplinares,
correspondente a menos 10 ocorréncias. Esta reducgdo refletiu-se tanto nas
medidas corretivas como nas medidas sancionatérias, ambas com uma
diminuicao de cerca de 50%. Nao obstante esta tendéncia de descida, a medida
disciplinar mais frequentemente aplicada continuou a ser a Suspensédo da
Escola até 3 dias uteis, prevista no artigo 28.°, n.° 2, alinea b).

No que respeita aos niveis de ensino, verifica-se que a maior incidéncia
de situagbes de indisciplina continua a concentrar-se entre os alunos dos 7.°, 8.°
e 9.° anos de escolaridade.

No decorrer deste semestre, verifica-se que a percentagem de Medidas

Disciplinares aplicadas representa uma percentagem muito infima (2%) em
relacdo ao total de alunos do Agrupamento.
No que se refere aos alunos dos 1.° aos 4.° anos, do 1.° hexaciclo, embora se
tenha verificado alguns comportamentos disruptivos, as situacdoes foram
devidamente analisadas e solucionadas entre professoras titulares de turma e
familia, ndo se verificando nenhuma medida disciplinar.

Quanto aos restantes anos de escolaridade, de todas as Medidas
Disciplinares aplicadas, a maioria incide em medidas Sancionatorias, as quais
revelam igual incidéncia no 7.° e 9.° anos de escolaridade (4), sendo que a
Medida Sancionatéria mais aplicada foi a “Suspensao da Escola até 3 dias Uteis
(Lei 51/2012, art°28, Ponto 2, alinea b).
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Importa ainda frisar que as Medidas Disciplinares aplicadas, a
semelhanca do ano anterior continuam apresentar na sua maioria como

precedentes, o violacdo das alineas do disposto no artigo 10 da Lei 51/2012:
d) Tratar com respeito e correcao qualquer membro da comunidade educativa...;
g) Contribuir para a harmonia da convivéncia escolar e para a plena integragdo na escola
de todos os alunos;
i) Respeitar a integridade fisica e psicologica de todos os membros da comunidade

educativa, ndo praticando quaisquer atos, designadamente violentos...

Reincidéncia na ordem de
saida da sala

REINCIDENTE (3 OU +)

REINCIDENTE (2)

12 VEZ

Relativamente as ordens de saida da sala de aula, constata-se que estas
apresentam um valor reduzido, também registam uma maior incidéncia, nos 5.°
e 9° (turma B) anos de escolaridade, ndo se registando nenhuma ordem de saida
de sala de aula nos 10° aos 12° anos. Salienta-se que alguns dos alunos revelam
reincidéncia nesta medida, 10 alunos registaram 2 ordens de saida da sala de aula

e apenas 3 alunos registaram 3, um valor pouco significativo no total.

Dados Comparativos com o Semestre e ano letivo anterior

Dados comparativos das Medidas Disciplinares

12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 24-25 25-26

m Medidas Corretivas m Medidas Sancionatorias
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Comparagao de medidas disciplinares por ano
de escolaridade

1 0 1 0 1 - 0

_ b

12 /42 ANO 52 /62 ANO 72/92 ANO SECUNDARIO REGULAR SECUNDARIO

PROFISSIONAL

u 2024-2025 2025-2026

No ano letivo de 2025/2026, em comparagdo com o ano letivo anterior,
registou-se um acentuado decréscimo na aplicacdo de medidas disciplinares,
com menos 10 ocorréncias. Verificou-se uma reducéo de cerca de 50% tanto
nas medidas corretivas como nas medidas sancionatdrias. Apesar desta
diminuicdo, a medida disciplinar mais aplicada foi a Suspenséo da Escola até 3
dias Uteis (art.? 28.2, n.° 2, alinea b). Relativamente ao nivel de ensino, constata-
se que é entre 0s 7.° e 0s 9.° anos de escolaridade que se verifica uma maior

incidéncia de situacdes de indisciplina.
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3. Medidas de Promocéo para o Sucesso Educativo

3.1. Parcerias Pedagdgicas

Parcerias Pedagdgicas - 1.2 e 2.2 Hexaciclos
2025/2026

Ano Letivo

Disciplinas / Ano de
Escolaridade

N.2 de
Turmas /
disciplina/
ano

M.2 total
de alunos /
disciplina /

ano

(n)

N.2 alunos
com
avaliagdo
positiva no
final do
ano

{p)

Percentag
em de

alunos
com
melhoria

(p/n*100)

B

91

91

100,00

EN

111

110

99,10

77

75

97,40

77

77

100,00

77

73

97,40

77

77

100,00

91

91

100,00

91

83

93,41

91

96,70

91

91

100,00

91

91

100,00

87

87

100,00

87

87

100,00

87

87

100,00

87

87

100,00

85

85

100,00

85

98,82

85

85

100,00

85

85

100,00

91

86

94,51

#DIV/0!

(=N =10 N NENE R RN RN RN = LN RS N L LT - [ = =

#DIV/0!

Os resultados demonstram que os Parcerias Pedagogicas constituem

uma medida eficaz de promocdo do sucesso educativo, contribuindo para

elevados niveis de aproveitamento na generalidade das disciplinas e anos de

escolaridade. A predominancia de taxas de sucesso proximas ou iguais a 100%

evidencia o impacto positivo destas estratégias no acompanhamento das

aprendizagens e na prevengdo do insucesso escolar. Recomenda-se a

continuidade destas medidas, mantendo a monitorizacéo das disciplinas em que

a taxa, embora elevada, é ligeiramente inferior, designadamente, Portugués (2.°

ano) e Matematica (5° ano), de forma a reforcar a melhoria continua dos

resultados.
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3.2. Contratos Pedagdgicos

Numero de Contratos Pedagdgicos e (In)Sucesso decorrente - 1.2 aos 4.2 anos
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Numero de Contratos Pedagégicos e (In)Sucesso decorrente - 10.2 aos 12.2 anos (cursos
regulares)

2025/2026
Disciplinas Ne de
contratos Sucesso Taxa de sucesso
pedagoégicos

11 6 55
1 1 100

21 10 48
5 2 40
5 4 80

5 4 80

13 9 69

20 11 55

6 5 83

3 3 100

oo 0 O a O O O d O 0 O ano OS pro O
2025/2026
Deplliee N¢ de contratos Sucesso Taxa de sucesso
pedagégicos

2 1 50
1 1 100
1 0 0
1 0 0

A andlise dos Contratos Pedagdgicos, enquanto medida de promoc¢éo do
sucesso educativo dirigida a alunos em situacao de risco de insucesso, evidencia
resultados diferenciados entre ciclos, disciplinas e modalidades de ensino. De
um modo geral, esta medida revelou um impacto positivo na recuperacdo das
aprendizagens, embora com eficdcia variavel, refletindo as diferentes
caracteristicas dos alunos abrangidos e o grau de dificuldade das disciplinas.

A andlise dos contratos pedagdgicos evidencia resultados diferenciados
entre os varios ciclos de ensino. Dos 1.° aos 4.° anos verifica-se um reduzido
namero de contratos, com taxas de sucesso de 22% a Portugués e 33% a
Matematica, sugerindo-se a necessidade continuar a reforcar as estratégias de
acompanhamento precoce dos alunos com dificuldades.

Nos 5.° e 6.° anos, os resultados revelam uma eficacia globalmente
positiva da medida, destacando-se TIC e Cidadania (100%), Ciéncias Naturais
(92%), Inglés (85%) e Historia e Geografia de Portugal (81%). Em contrapartida,
Musica e Danca (38%) e Matematica (54%) apresentam taxas de sucesso mais
reduzidas, constituindo areas que justificam monitorizacdo e intervencdo
continuadas.

Pagina 41 de 90



Dos 7.° aos 9.° anos, observa-se um elevado numero de contratos em
Matematica (90) e Fisico-Quimica (60). As taxas de sucesso sdo muito positivas
em Portugués (90%), Histdria (88%), Fisico-Quimica e Educacéo Fisica (80%),
enquanto Educacdo Visual (0%) e Mateméatica (33%) evidenciam maiores
dificuldades na concretizacdo dos objetivos definidos.

Nos 10° aos 12° anos demonstra-se que o papel desta medida na
recuperagdo dos alunos. A maior concentragao de contratos verificou-se a
Matematica A (21 contratos; 48% de sucesso), Filosofia (20 contratos; 55% de
sucesso), Historia (13 contratos; 69% de sucesso) e Portugués (11 contratos;
55% de sucesso). O maior sucesso registou-se em Economia A e Inglés (100%),
Geografia A (83%), e Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia (80% em ambas).
A taxa mais baixa observou-se a MACS (40% em 5 contratos). De modo geral,
os dados confirmam o impacto positivo dos contratos pedagdgicos, sinalizando
a necessidade de manter o apoio reforcado a Matemética A e MACS.

Nos cursos profissionais, o reduzido niumero de contratos limita uma
andlise global. Ainda assim, verifica-se sucesso total em Matematica (100%),
enquanto HCA e Geografia ndo registaram situacdes de sucesso, tendo em
conta que os alunos demonstraram elevada falta de assiduidade.

Globalmente, os resultados evidenciam que os Contratos Pedagodgicos
contribuem para a recuperacao de aprendizagens de muitos alunos e para a
melhoria dos seus resultados escolares. A continuidade desta estratégia,
articulada com outras medidas de promocao do sucesso educativo, com enfoque
na Supervisdo Pedagdgica (Professores Supervisores) devera manter-se como
uma prioridade, reforcando especialmente a intervencdo nas disciplinas que

continuam a apresentar menores taxas de sucesso.
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4. Avaliacao Externa das Aprendizagens

Atendendo ao ano letivo atipico, relativamente & avaliacdo externa das
aprendizagens, cumpre-nos informar que os dados sobre esta area, sO seréo
disponibilizados, apés a realizacdo da época especial de exames, a qual
decorrera no inicio de setembro. Assim sendo, quando for possivel a elaboracéo

do relatério, 0 mesmo sera anexado ao presente documento.
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5. Plano de Acéao de Melhoria (PAM)

5.1. Avaliagcao do PAM

A avaliacdo final do Plano de Ac¢des de Melhoria (PAM) constitui um
instrumento de governacdo pedagogica indispensavel para a consolidacdo da
qualidade educativa no Agrupamento de Escolas (AE) Barquinha. Este relatorio
ndo encerra apenas um ciclo; funciona como uma bussola estratégica que baliza
a planificacdo do biénio 2026-2027, garantindo que as decisdes institucionais
sao alicercadas em evidéncias.

O proposito central deste documento € a conversao de dados brutos de
monitorizacdo em inteligéncia estratégica.

Ao identificar padrdes de sucesso e areas de melhoria, 0 Agrupamento
promove uma cultura de melhoria continua que transcende a mera conformidade
administrativa.

Para assegurar a eficicia global do projeto educativo, é imperativo dissecar
cada acao individualmente, compreendendo como a articulacdo entre as
diversas frentes de trabalho sustenta o sucesso escolar e a coesdo da

comunidade.
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PLANO DE ACAO DE MELHORIA - AM_A

(1) - Rever modelo das Tertdlias Literdrias Dialégicas
(15) - Implementacdo das Terttilias Literarias Dial6gicas do Pré-Escolar até ao 122 ano de escolaridade

As Tertulias Literarias Dialdgicas representam um eixo central na
promocado da literacia e coesdo comunitaria, da Educacdo Pré-Escolar ao 12°
ano.

Contudo, a analise critica revela que a operacionalizacdo das sessfes
tem sido condicionada por barreiras logisticas e rotatividade de recursos
humanos. A transicdo na equipa da biblioteca escolar gerou um défice inicial de
colaboracgéo, decorrente da percecao erronea de que a dinamizagao seria uma
responsabilidade exclusiva do professor bibliotecario. E fundamental uma
reformulacdo que descentralize esta acdo, envolvendo docentes de diversas
areas disciplinares e aproveitando estrategicamente as aulas de Projeto Para
Todos (PPT). Mais do que o simples alargamento do projeto, existe um
imperativo estratégico urgente: a reorientacdo para o Ensino Secundario,
visando mitigar a fragilidade dos habitos de leitura e aumentar a frequéncia da

biblioteca nestes niveis de ensino.

Escalas / Niveis N1 N2 N3 N4 N5 N6 Escalas / Niveis N1 N2 N3 N4 N5 N6

Formato das Tertilias

Divulgagso - Tertilias

Escalas / Niveis N1 N2 N3 N4 N5 N&

Envolvimento de docentes - Tertulias
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Estado Atual

Estado Desejado

Défice Critico: Baixos hébitos de leitura e frequéncia da
biblioteca no Ensino Secundério.

Meta Urgente: Consolidagéo de rotinas de leitura e uso da
biblioteca pelo Secundério.

Centralizagéo: Carga de trabalho concentrada na
biblioteca; défice de colaboracéo inicial.

Descentralizagao: Envolvimento de docentes de vérias
areas e anos de escolaridade.

Entrave Logistico: Planeamento insuficiente do acervo
bibliografico necessario.

Eficiéncia Logistica: Aquisicdo antecipada e planeada de
exemplares para todos os anos.

Baixa Articulagao: Dindmicas isoladas da estrutura
curricular.

Integragao Curricular: Dinamizacgao regular das tertilias
através da disciplina de PPT.

A transicdo para uma gestdo de qualidade exige que estas dinamicas
pedagogicas sejam sustentadas por processos de monitorizacao interna ageis e

desmaterializados.

PLANO DE ACAO DE MELHORIA - AM_B

(2) - Desenvolver metodologias diversificadas na sala de aula de forma a rentabilizar as diferentes capacidades, habitos de estudo e motivacdes dos alunos
(3)-D lvi de pr de supervisdo da pratica letiva

A diversificacado de metodologias em sala de aula de forma assenta nas melhores
praticas de andlise desenvolvimento pedagdgico por forma a rentabilizar as
diferentes capacidades, habitos de estudo e motivacdes dos alunos — sendo a
sala de aula o coracado da eficacia desta agéo.

Concertando as préticas sistematicas de supervisdo da pratica letiva, com esta
dindmica, garantindo a disseminacao de préaticas pedagdgicas com relevancia

em contexto e garantindo que as estruturas internas aprendem com as praticas

com mais sucesso, traca-se o caminho para o sucesso do Agrupamento.

Escalas / Niveis N1 Escalas / Niveis N1 N2 N3 N4 N5 N6

Aulas_PPT: hibitos e métodos de
trabalho/estudo

Metodologias Ativas
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A analise dos dados permite algumas leituras, a saber:

» Avaliacdo Qualitativa e Quantitativa: indicadores robustos em
metodologias ativas (5) e trabalho colaborativo (6), contrastando com a
disciplina de Projeto Para Todos (PPT) que obteve 4;

> Andlise Critica: existe uma desconexdo entre a intencdo pedagogica e
os habitos de estudo dos alunos. Se os alunos ndo possuem métodos de
trabalho consolidados, a eficacia de metodologias como a Sala de Aula
Invertida (Flipped Classroom) é severamente comprometida. O insucesso

parcial em PPT deve-se a esta lacuna na autonomia organizacional.

Desafios Identificados Impacto Observado
Fragilidade nos habitos de estudo e Impacto significativo no processo educativo e consolidagao do
organizacao pessoal dos alunos. trabalho colaborativo.
Necessidade de maior e melhor Reconhecimento da relevédncia das metodologias ativas na
aproveitamento da disciplina de PPT. motivagao.

Tendo em conta esta analise, o veredito aponta para a continuidade,

otimizando a acao, imperativo transitar para um modelo de "Oficinas de Estudo”.

PLANO DE AGAO DE MELHORIA - AM_C

(4) - Incentivo a mobilizagio da comunidade em torno do projeto educativo e das atividades do Agrupamento — investindo assim na melhoria continua da imagem de Agrupamento
(16) - Desenvolvimento de estratégias que levem a uma maior motivagio e envolvimento de todos os alunos nas iniciativas pre idas pelo Agri to, potenciando o impacto destas
atividades nas aprendizagens dos alunos e na promogdo das competéncias, nomeadamente, as que se relacionam diretamente com as questes da cidadania, inclusio da paz
(23} - Continuar a promogdo, nos alunos, de um espirito de solidariedade, o respeito pelos outros e a convivéncia democratica (atividades culturais, artisticas e desportivas)

O envolvimento da comunidade escolar nas atividades culturais, artisticas
e desportivas traduz-se num maior compromisso com o0s Vvalores do
agrupamento. A necessidade de investir na motivacao dos alunos e na promocéao
de espirito de solidariedade, no respeito pelos outros e na convivéncia

democrética € uma urgéncia estratégica na formacéo integral dos alunos.

Escalas / Niveis N1 m‘m‘m‘rm N6

Avaliacdo das atividades - GARE Atividades: solidariedade, respet
convivéncia democratica
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Resposta sIM [ nwio | Resposta sim [_nio |

Dindmicas de Trabalho colaborativo

Questionarios de satisfagio efou

Tendo em conta a analise dos dados, verifica-se:

» Avaliacao Qualitativa e Quantitativa: Balango positivo em solidariedade
(5) e aplicacdo de questionarios (6);

» Andlise Critica: A infraestrutura digital atual (Moodle-GARE) cria uma
“friccdo tecnoldgica" que desencoraja a participacdo das familias. A
transicdo para o GIAE-PAA ndo € apenas uma mudanca técnica, mas

uma estratégia para reduzir o digital gap na comunicacédo escola-familia.

Assim sendo, a aposta estratégica futura da acdo passa pela sua
continuidade, promovendo uma estratégia de otimizacdo (Migracdo

Tecnologica).

PLANO DE AGAO DE MELHORIA - AM_D

(5) - Continuagéo do esforgo de adequagdo do Agrupamento as exigéncias legislativas e processuais (54/55 e 32 Ciclo IGEC, nomeadamente)

A conformidade normativa face aos Decretos-Lei 54/2018 e 55/2018 néo
deve ser encarada como um exercicio burocratico, mas como um imperativo
estratégico para a promoc¢éao da equidade e incluséo.

Esta acdo foca-se na adequacao as exigéncias legislativas e processuais
(nomeadamente em resposta as recomendacgdes da IGEC), garantindo que as

estruturas de apoio respondem de forma agil as necessidades dos alunos.

Escalas / Niveis N1 N2 N3 N4 N5 NE

Avaliacdo das atividades previstas

Pagina 48 de 90




A analise dos dados evidencia que a diferenciacdo pedagdgica em contexto
de sala de aula € o motor da eficacia desta acdo. Para a plena prossecucao do

Perfil dos Alunos, estabeleceram-se as seguintes Prioridades de Continuidade:

» Eficacia das Medidas de Suporte: garantir que 0s apoios a
aprendizagem se traduzem em ganhos reais de competéncias.

» Consolidacdo da Diferenciacao: uniformizar préaticas de flexibilizacéo
pedagogica que respondam a heterogeneidade das turmas.

» Focalizagdo no Sucesso Educativo: alinhar as metas legislativas com a

melhoria efetiva dos indicadores de desempenho escolar.

Esta robustez normativa cria o ecossistema necessario para que dinamicas
pedagogicas especificas possam ser implementadas com seguranca e

previsibilidade.

PLANO DE AGAO DE MELHORIA - AM_E

(6) - Melhoria da monitorizacic de processos internos (| d

rente pela pr 3o de objetivos de avaliagdo interna)

A agilidade institucional no Agrupamento Barquinha esté intrinsecamente
ligada a capacidade de monitorizar processos sem gerar redundancia documental.
Esta acdo centra-se na interoperabilidade de dados, utilizando plataformas

existentes para garantir que a avaliacao interna seja um processo fluido e util.

Escalas / Niveis N1 N2 N3 N4 N5 N6

Avaliacdo das atividades previstas

Conclui-se que o Agrupamento atingiu um patamar de maturidade elevado
nesta area, eliminando a duplicagdo de informacdo e otimizando os fluxos

informacionais de recolha e compilacéo.
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Nota de Sucesso: A estratégia de monitorizacdo demonstrou uma elevada
eficacia operacional através da interoperabilidade de plataformas. Esta
otimizacdo permite a libertagdo de horas de trabalho para atividades
colaborativas e pedagogicas, em detrimento do preenchimento administrativo
manual. A eficacia dos processos internos é o que permite a instituicdo investir

no reforco da sua face externa: a relacdo com as familias.

PLANO DE ACAO DE MELHORIA - AM_F

(7) - Elaboragdo de uma sintese dos assuntos tratados nas reunides com o Pessoal Nio Docente (gerais ou com a chefia)
(8) - As chefias do pessoal ndo docente, em conjunto com o pessoal respetivo, analisam o resultado do seu trabalho e definem medidas no sentido de lhe introduzir melhor
(9) - O chefe mostra-se dispenivel para a resolugde dos problemas do pessoal
(11) - Elaboragdo de uma sintese dos assuntos tratados nas reunides com o PND.

O pessoal ndo docente do agrupamento tem a seu cargo a educacao
informal dos alunos do agrupamento, sendo a primeira linha de intervencdo em
situacbes menos evidentes para a restantes comunidade — pelo convivio que
conseguem com os alunos nas situa¢des mais informais.

A aposta interna na relevancia destes colaboradores internos do

agrupamento € central na formulacéo desta acdo de melhoria.

Escalas / Niveis N1 N2 N3 N4 N5 N6 Escalas / Niveis N1 N2 N3 N4 N5 N6

Avaliagdo das atividades previstas Encontros mais formais/Relacionamento
Interpessoal

@ -

Numa analise mais fina dos dados, podemos concretizar uma:

» Avaliacao Qualitativa e Quantitativa: obteve uma pontuacéo de 6, com
foco na sintese de reunides e disponibilidade das chefias; e uma

» Analise Critica: A eficacia operacional de uma escola depende da
harmonia entre o corpo docente e o PND. O feedback sublinha a
necessidade de continuar a investir em competéncias relacionais para
prevenir conflitos e otimizar o atendimento.

Neste seguimento, propde-se a continuidade destra agao.
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(17)D i de égi ivadoras de uma participagio ativa dos gados de ed nas dreas onde a sua colaboragdo & essencial

A colaboracédo ativa dos encarregados de educacdo é um fator critico de
sucesso para o percurso escolar dos alunos.
Esta acdo visa combater a falta de participacdo, através de estratégias de
proximidade que reforcem o espirito de solidariedade e a convivéncia

democratica.

Escalas / Niveis N1 N2 N3 N4 N5 N6 Escalas / Niveis N1 N2 N3 N4 N5 N6

Avaliagdo das atividades Reunibes Escola-Pais/EE

Nivel 5
Nivel 5

Escalas / Niveis N1 N2 N3 N4 NS5 N6

Questionérios de satisfagdo e/ou avaliagdo Din&micas de Trabalh lab

A analise dos indicadores apresentados (itens 16 a 19) evidencia uma
percecao muito positiva dos respondentes relativamente as a¢des desenvolvidas
no ambito da relacdo entre a escola e os Pais/Encarregados de Educacéo. Os
niveis de avaliacdo situam-se exclusivamente nos patamares mais elevados da
escala (Nivel 5 e Nivel 6), demonstrando um elevado grau de satisfacdo com as

praticas implementadas.
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A analise conjunta destes quatro indicadores permite concluir que o
Agrupamento apresenta um desempenho muito positivo ha promocéao da relacéo
escola—familia, evidenciando praticas consistentes de comunicagéo,
envolvimento parental e participacdo da comunidade educativa.

Os indicadores relativos as acdes de capacitacao dos Pais/Encarregados de
Educacao e ao convite para participacdo nas atividades escolares alcangcam o
Nivel 6, constituindo claras areas de exceléncia. Por sua vez, os indicadores
referentes ao desenvolvimento das ac¢Bes de melhoria e a realizagdo das
reunides trimestrais obtém Nivel 5, revelando um elevado grau de eficacia,
embora com potencial para evolucao.

O Agrupamento tem vindo a consolidar uma forte parceria entre escola e
familia, fator reconhecido como essencial para o sucesso educativo, a inclusao
e a melhoria continua da qualidade do servi¢o educativo prestado.

Pontos fortes

v' Elevado envolvimento dos Pais e Encarregados de Educacédo nas
iniciativas promovidas pela escola;

v Reconhecimento da qualidade das acBes de capacitacao
desenvolvidas;

v Cultura de colaboracao e participacdo ativa da comunidade educativa;

v/ Comunicacao regular e estruturada entre a escola e as familias.

Oportunidades de melhoria

v Diversificar os formatos das reuniées com os Pais/Encarregados de
Educacao, promovendo modalidades presenciais e digitais;

v' Reforcar mecanismos de avaliacdo do impacto das a¢des de melhoria
implementadas;

v Continuar a alargar a participacdo das familias em projetos
pedagdgicos e atividades letivas;

v' Consolidar estratégias de monitorizacdo que permitam alcancar niveis
de exceléncia em todos os indicadores.

O sucesso deste envolvimento externo estd, contudo, condicionado a

simplificagéo da carga que recai sobre o corpo docente.
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(24) - Melhoria dos pr buracriticos internos alizagdo d I e redugo da carga de reunides)

A reducéo da carga burocratica é encarada como um fator de sustentabilidade
do capital humano docente. A simplificagdo administrativa € essencial para devolver

o foco a eficacia pedagogica.

Atividades 1 2} 3 4 5 6 7
Registo de Ficha Plano de Contrato Avaliagdo Distribuicdo
Nome das Atividades €8 . . , . Reunides ga de Servigo
Informacgdo | Informativa Turma Pedagdgico Formativa i
Letive
Atividades 1 2} 3 4 5 6 7
Distribuica
Nome das Ativi Registo t'!“e Ficha - Plano de Contr'at-o Reunides Avaliac;-'jo dI: ;erl:f;:
Informacdo | Informativa Turma Pedagégico Formativa i
Letive
Niveis (1 - 6) 5 5 4 1 6 2 5

GRAU DE DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES

e
s

Registo de Plano de Contrato Reunibes Avaliag B
Informag¢do  Informativa Turma Pedagdgico Formativa de Servigo
Letivo

Ficha

A analise global dos resultados evidencia uma implementacdo heterogénea das
atividades previstas no Plano de Melhoria. Verifica-se que as éreas relacionadas com
a organizacgao institucional e a comunicacao interna apresentam os niveis de
desenvolvimento mais elevados. Destacam-se as Reunifes (Nivel 6), bem como o
Registo de Informacéo, a Ficha Informativa e a Distribuicdo de Servigco Letivo

(Nivel 5), demonstrando que os procedimentos administrativos e organizacionais se
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encontram consolidados e integrados nas praticas do Agrupamento. Em contraste,
os resultados revelam fragilidades significativas na implementacéo de instrumentos
diretamente relacionados com a inovagdo pedagogica. O Contrato Pedagdgico
(Nivel 1) e a Avaliacdo Formativa (Nivel 2) constituem as principais areas ainda a
melhorar, sugerindo-se a necessidade de reforcar a sensibilizacdo dos docentes
para a aplicacdo de novas estratégias que vao ao encontro da especificidade do
aluno (contrato pedagdgico) e a implementagdo de apenas um registo semestral no
que diz respeito a Avaliacdo Formativa (Feedback). O Plano de Turma (Nivel 4)
apresenta um nivel intermédio de desenvolvimento, refletindo uma implementacéo
satisfatoria, mas ainda suscetivel de melhoria, sobretudo no que se refere ao
separador da informacao, devendo a mesma restringir-se ao nucleo essencial da
Ficha Biogréfica (identificacdo, agregado familiar, retencbes e autocaracterizacao).
Deve ainda eliminar-se o registo dos contratos pedagoégicos neste documento.

Pontos fortes

v Elevado desenvolvimento das reunifes de trabalho e articulacdo pedagdgica;
v Boa implementag&o dos procedimentos administrativos e organizacionais;
v Organizagao consistente da informacao e da distribuicdo do servico letivo;

v Consolidacdo dos mecanismos de comunicacao interna.

Os resultados evidenciam que o Agrupamento apresenta um elevado nivel de
maturidade organizacional, refletido na consolidacéo dos processos administrativos
e de coordenacdo. Estas medidas de desmaterializacdo sdo fundamentais para

libertar o capital humano para a diferenciacdo pedagodgica analisada na Acao D.
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5.2. Recomendac0des Estratégicas

MATRIZ DE RECOMENDAGOES ~ :iiiiiiiiii:
ESTRATEGICAS

O préximo biénio sera pautado pela consolidacdo de processos de
monitorizacdo e pela reformulacdo corajosa de dinamicas que apresentaram
barreiras logisticas.

A meta € clara: garantir que a estrutura serve a pedagogia e que 0
Agrupamento mantém a sua trajetoria de exceléncia e inovagéo.

A implementacdo rigorosa destas recomendacfes assegurara o
cumprimento dos objetivos maximos do Agrupamento de Escolas de Vila Nova
da Barquinha, promovendo uma educagdo de exceléncia, inclusiva e

administrativamente sustentavel.

Acao Analisada Classificacao Justificagao Estratégica

Agédo A
(Tertdlias)

Reorientagéo urgente para o Ensino Secundério e descentralizagéo da

Reformulagao dinamica.

Agédo B
(Diferenciagao e Supervisao Continuidade Implementar "Oficinas de Estudo” em PPT
Pedagodgicas)

Agédo C

(Mobilizagao comunitaria) Continuidade Migrar para plataforma GIAE-PAA

AcédoD Continuidade Necessidade de aprofundar a diferenciagéo pedagégica como resposta ao DL
(Legislativa) 54/55.

AgaoE —-— Manutengéo da interoperabilidade de dados e eliminagao de redundancias
(Monitorizagéo) Continuidade informativas.

Agéo F

. Continuidad Formacao em competéncias relacionais
(Pessoal N&o Docente) inuidade fmagao em competencias relacional

Agédo G - Reforgo do papel dos servigos de apoio e personalizagao do contacto com as
(Familias) Reformulagéo familias.
AgaoH Reformulagéio Mitigagao da erosdo do capital humano através da reducao de registos e

(Burocracia) momentos avaliativos.
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E imperativo que se transforme este feedback em diretrizes operacionais
para garantir a eficicia organizacional e o sucesso educativo no préximo ano
letivo. Neste sentido sugere-se a reformulacdo do Plano de Ac¢bes de Melhoria
em trés eixos (ou trés novas acoes):

+ Eixo 1 —Inovacdo Metodolégica (Ac¢do B): Continuacédo/Reforco da
capacitacdo do aluno para a aprendizagem auténoma através da
reestruturacdo curricular interna, por exemplo “Oficinas de Estudo”
(quinzenais, integradas em PPT, entre outras;

+ Eixo 2 — Envolvimento da Comunidade e Familias (Acdes C e G):
Reforcar o contacto proactivo dos Diretores de Turma com os EE
menos participativos; Avaliagcdo das atividades na Plataforma GIAE
(PAA); consolidar acdes de capacitacado para Pais/EE, focadas em
literacia digital e apoio ao estudo;

+ Eixo 3—Eficiéncia Processual (A¢bes D, E e H): Desburocratizacdo
como o caminho para permitir que o corpo docente se foque no
processo de ensino/aprendizagem, diferenciacdo pedagdgica, entre

outras.

O sucesso do plano depende da capacidade de resposta da lideranca aos
pontos de insatisfacdo manifestados e a monitorizagdo deve deixar de ser um
ato administrativo para se tornar uma alavanca de mudanca — fomentando-se
uma mentalidade da autoavaliacdo total, reafirmando o compromisso com a
exceléncia educativa.

Ao focar-se na simplificacdo administrativa e no reforco real da autonomia
dos alunos, o Agrupamento garante as condicfes necessarias para 0
cumprimento integral do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria

(PASEO) e para o sucesso de toda a comunidade escolar.
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6. Questionarios de Satisfacao

Estrutura do Relatorio

Analise
Parte Resultados Resultados Y _
. L . o - critica do Conclusao
introdutdria  (quantitativo)  (qualitativo) PrOCEsSo

Questionarios
Introdugéao  Niveis de
participagio Pontos fortes
= Caraterizagao
dos inquiridos
- Analise por

Modelo CAF critério

Conclusdes
Autoavaliagao

A preencher

pela EAA

Conclusdes da
EAA

Aspetos a
Instrumentos e melhorar
Metodologia

Questionarios — Taxa de adeséao

100% 100%
90% 87%
80%

59%
7%

60%
50%
. — * Resultado da
amostra realizada
o aos questionarios
20% recebidos dos
. all.!nos e
pais/encarregados
0%
PD PND

de educacéo

Alunos® Pais/EE®

5% e 6° anos / 7° aos 9° anos

Questionarios — Taxa de adeséao

100%
0% 88% 90%
0% 77%
70%
60%
50%
Ao * Resultado da

) amostra realizada
o aos questionarios
20 recebidos dos
10% aluncs e

o pais/encarregados

E Alunas * Pais/EE * PD de educagéo
1° aos 4° anos
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Questionarios — Taxa de adesao

100%

100%
90%

80%

* Resultado da
amostra realizada
aos questionarios
recebidos dos
pais/encarregados
de educacgao

30%

20%

10%

0%

*
W Pais/EE BPD

Educacao Pré-escolar

Questionarios — Pessoal Docente

10,0
8.8
26
24
9.2
2.0
88
86
84

70208 10° a0s .
Cicl  goanos CUNC  120an0s  Média

Pessoal Docente - Indicadores I

Pontos Fortes

+ O Agrupamento desenvolve acoes de formagao no ambito da
Educacao para a Saude e para a Inclusdo para a Comunidade
Educativa.

+ Os meios de comunicacao com a comunidade educativa,
desenvolvidos pela Escola, sao eficazes.

Aspetos a Melhorar

+ O Coordenador de Departamento promove o trabalho de equipa e de
colaboracéao entre os professores. (8,6)

« As medidas sancionatorias aplicadas aos alunos sao divulgadas. (8,0)
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Questionarios — Pessoal Nao Docente

10,0

2.0

84 .

80 —| 78

a0

s Assisterte Operacional {Awdliar) s Assistente Técnico (Administrative) el Técnico Superior s Média

Pessoal Nao Docente - Indicadores l]

Pontos Fortes

« O Agrupamento utiliza diversos canais de comunicagdo com a
comunidade (pagina da internet, e-mail, entre outros). (AO)

+ Os circuitos de comunicacédo do Agrupamento sao eficazes.
(AO)

Aspetos a Melhorar

+ O Diretor define um plano anual de trabalho em articulagdo com
o encarregado de pessoal. (AT)

« Respondo a questionarios sobre a minha satisfagao no final do
ano letivo. (AT)

Questionarios — Alunos

89
B84

1° aos 4° anos 50 ¢ 6° anos 7° aos 9° anos 10° aos 12° anos
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Alunos - Indicadores

Pontos Fortes

+ O projeto ERASMUS+ ¢ util para o desenvolvimento dos
alunos, pelo contacto e aprendizagem com contextos
internacionais. (3°C+S)

« Gosto do Projeto Happy Code. (1°C)

Aspetos a Melhorar

 As atividades desenvolvidas pela Nutricionista (Projeto de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario) sdo uma
mais-valia para o Agrupamento e a comunidade. (7,1 - 3°C+S)

Questionarios - Pais/Enc. Educacé&o

10,0

Educacéo Pré-Escolar 1° aos 4° anos 50 e 6° anos 7° a0s 9° anos 10° aos 12° anos

Pais/Encarregados de Educacéo - Indicadores

Pontos Fortes

« Considero importante as acdes de capacitacdo dirigidas aos Pais
e Encarregados de Educagao que o agrupamento dinamiza. (EPE)

« O Agrupamento utiliza diversos canais de comunicagdo com a
comunidade (pagina da internet, e-mail, entre outros).

Aspetos a Melhorar

As medidas sancionatorias aplicadas aos alunos sao divulgadas.
(7,1)

Participo nas agdes de capacitacéo dirigidas aos Pais e
Encarregados de Educacdo. (7,7)
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Questionarios — Resultados Globais

e Ml

Analise Evolutiva

1. lideranca

Evolugdo  Glopal (todos os critérios) N

9. Resultados do Desempenho Chave ,\,--"

) "--,) 2. Planeamento e Estratégia
\

8. Resultados da Responsabilidade /

\
Sodial ) 3. Pessoas

Maior  Critério 6: Resultados Orientados para ‘
evolugdo  Alunos/Encarregados de Educacéo R\

7 4. Parcerias & Recursos

Critério 8: Resultados da 7 sattagio das Pssoas | Ny
Responsabilidade Social .

6. Resultados Orientados para /.

EVO.IUQéO Critério 3: Pessoas Alunos/Encarregados de Educagio
mais
ténue

L
5. Processos

b 12 CAF 28 CAF

Critério 7: Satisfacdo das Pessoas

Os resultados globais dos questionarios evidenciam uma avaliacdo muito
positiva do funcionamento do Agrupamento, com classificacbes médias
sempre superiores a 8,5 valores e uma média global compreendida entre 8,7 e
9,3 valores nos diferentes critérios avaliados. Estes resultados demonstram uma
percecdo amplamente favoravel da comunidade educativa relativamente a
qualidade da organizacgéao, das praticas pedagogicas e da gestao.

Destacam-se como principais pontos fortes os critérios Resultados do
Desempenho-Chave (9,3), Lideranca (9,2), Resultados da Responsabilidade
Social (9,2) e Planeamento e Estratégia, Pessoas e Processos (9,1),
evidenciando confianca na lideranga, capacidade de planeamento, compromisso
com a melhoria continua e reconhecimento dos resultados alcancados pelo

Agrupamento.
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O critério Parcerias e Recursos (8,8) apresenta igualmente uma avaliacao
positiva, revelando uma gestdo eficaz dos recursos disponiveis e o
estabelecimento de parcerias relevantes para o desenvolvimento da acéo
educativa.

A dimensédo Resultados Orientados para os Alunos e Encarregados de
Educacédo (8,7), embora apresente a média mais baixa entre os critérios
avaliados, mantém uma apreciacdo claramente positiva. Este resultado sugere,
contudo, a pertinéncia de continuar a reforcar as estratégias de
acompanhamento dos alunos, a comunicagao com as familias e a monitorizacao
da satisfacdo dos diferentes intervenientes, constituindo uma oportunidade de
melhoria.

A andlise comparativa entre os diferentes niveis de ensino evidencia alguma
variabilidade nas classificagfes atribuidas, verificando-se, de forma geral,
avaliacdes mais elevadas na Educacédo Pré-Escolar e nos primeiros ciclos de
escolaridade e classificacdes ligeiramente inferiores no Ensino Secundario,
particularmente no Ensino Regular. Ainda assim, as diferengas observadas n&o
comprometem a avaliagdo global muito positiva do desempenho do
Agrupamento.

Em sintese, os resultados confirmam uma organizacao educativa sélida,
eficaz e orientada para a qualidade, refletindo uma cultura de participacéo,
compromisso e melhoria continua. Simultaneamente, identificam areas
suscetiveis de aperfeicoamento, nomeadamente ao nivel do impacto das
respostas educativas junto dos alunos e encarregados de educacdo e da
consolidacdo da satisfacdo nos niveis de ensino mais avancados. Estas
evidéncias constituem um suporte relevante para a definicdo das prioridades
estratégicas do Plano de Melhoria, reforcando o compromisso do Agrupamento

com a exceléncia, a inclusdo e o sucesso educativo de todos os alunos.
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/. Docentes com cargos

Numero de docentes com Cargos (que responderam ao questionario aplicado)
Professor Titular Flubes ¢
Coordenador Projetos; Plano | Outros
. de Turma/ Coordenador Total
Ano letivo . de Anual de Cargos
Diretor de de Grupo . . Docentes
Turma Departamento Atividades,
EECE, PCE
2025/2026 54 6 24 16 27 127

Pontos fortes / areas de Melhoria (Desafios)

Pontos Fortes

Comunicacgo eficaz entre estruturas

Lideranga pedagdgica consolidada

Trabalho colaborativo entre docentes

Apoio prestado aos docentes

Coordenacdo das atividades e projetos

Compromisso e responsabilidade dos coordenadores

Sintese Interpretativa Global

Dimensdo Avaliada

Comunicacao

Organizacéo e Coordenacdo

Apoio aos Docentes

Trabalho Colaborativo

Lideranga Intermédia

Funcionamento das Estruturas

Avaliacdo Global

Areas de Melhoria

Reducéo da burocracia

Simplificagdo de procedimentos

Reforco da formacgio especifica

Maior utilizacdio de ferramentas digitais

Monitorizacdo mais sistematica dos processos

Uniformizacéo de praticas entre estruturas

Resultado

Muito positiva
Muito positiva
Muito positiva
Muito positivo
Muito positiva
Muito positivo

Muito positiva
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Impacto das atividades desenvolvidas

Impacto positivo na imagem do Agrupamento das atividades abertas a Comunidade Educativa (Movimento Living Peace; Caminhada da Paz;
Arruada em ContraMedo; CLDS5G; IV Edicéo: Escola e Vila em Movimento; Feira do Tejo)
BE - aumento significativo de requisi¢des de livros (plataforma BiblioNet); reabertura das BE do 1° ciclo (ECV e Praia do Ribatejo); atividades
dinamizadas na BE (relatorios), impacto aferido através de boletins de avaliagdo de ou formularios online;
Colaboragéo em atividades com a Biblioteca Escolar; 1° ciclo e ensino secundério: impacto no gosto pela leitura; habitos e métodos de leitura;
Tertllias Literarias; Ida ao CIEC
PES e respetivas dindmica na escola — impacto através das tematicas para sensibilizacdo os alunos para a prevengao e cuidados a ter (saude).

"Viver a arte pela Natureza - sensibilizar os alunos para a importancia da preservagao ambiental, promovendo a criatividade, o espirito critico e a
valorizacdo da arte como expressao. Participacdo no "Collor - ADD - atitudes e respeito pela diferenca, incluso e empatia

IV Edicéo Escola e Vila e Movimento - Impacto pedagégico bem como comunitério e social: pilares do PAA e praticas promotoras do sucesso
educativo e desenvolvimento pessoal e social dos alunos.

Articulagao com outras instituicdo do concelho (Universidade Sénior) - facilita o desenvolvimento de competéncias do PASEO, nomeadamente
autonomia, responsabilidade, solidariedade.

As atividades de articulagao vertical/horizontal realgam a importancia das parcerias e trabalho colaborativo dentro da escola e com elementos da
Comunidade Educativa; trabalho colaborativo e motivacéo dos novos elementos na dindmica do Agrupamento.

Atividades como Herois da Fruta / Unidos Conseguimos / Herdis do Planeta e TLD - revelaram-se adequadas ao desenvolvimento individual de cada
crianga e as necessidades globais do grupo, contribuindo para a aquisicdo de competéncias. impacto - solidariedade.

Projeto "Alunos Felizes: Mente S& num Corpo S&o" / Corta-mato escolar / Caminhada do Laco Azul - fomentaram valores de cidadania,
sensibilizando para os afetos; captaram e fidelizaram ainda a populagdo escolar, estimulando o envolvimento dos EE.

O projeto ERASMUS+ é um excelente projeto para promover valores de cidadania, criatividade e inovagéo, especialmente quando nestas
mobilidades abordamos temas como inteligéncia artificial, empreendedorismo e respeito pelas diferengas culturais. Estes projetos ndo s6 equipam os
estudantes com competéncias técnicas e empreendedoras, mas também com uma consciéncia ética e cultural essencial para o mundo
interconectado de hoje
As atividades desenvolvidas em parceria com a Associacdo de Pais (JI) fomentaram um ambiente de partilha e entreajuda.
Dinamizacédo de acdes "Os Pais na Escola" - aproximacéo entre a escola/familia, e por conseguinte, toda a comunidade escolar.

As atividades dinamizadas (PAA) promoveram o fortalecimento dos espirito de equipa e a aquisicdo de competéncias sécio emocionais,
nomeadamente empatia e comunicacao; as atividades culturais realizadas contribuiram para o desenvolvimentos dos alunos e a valorizagéo da
diversidade refletindo-se numa maior motivagao e participagdo ativa nas atividades escolares; também fortaleceram os lagos entre professores,

alunos e familias, criando um ambiente mais inclusivo e motivador.

Atividades como "Ecobrigadas" sdo fundamentais para formag&o civica e consciencializagdo ambiental dos alunos; atividades como "Dia das
rodinhas" (J1); "Os pais vém ao Jl falar da sua profisséo".

Comunicagéo "em tempo real" das atividades/informagdes, entre outros aspetos pedagdgicos.

Gerir de forma empética os docentes do Departamento / Acompanhamento mais individualizado (novos docentes).

Articulacao de docentes (vertical/horizontal) nas atividades dinamizadas - IV Edigao da Escola e Vila em Movimento.
Atividades relacionadas com as linguas - impacto na motivagao e interesse por uma determinada lingua estrangeira; Comunidade Educativa; valores
de cidadania (Hispanidad, Reyes, Escuela de Talentos, Visita de estudo a Madrid...)

Trabalho colaborativo: dinamismo, espirito de entreajuda, preparagéo de dinamicas mais diversificadas e motivadoras
Impacto das atividades dos alunos e outros elementos da comunidade escolar: Dia da Cultura Cientifica; Campeonatos.

Ensino Profissional - "Dia do Ensino Profissional" - divulgacao, participacao e envolvimento da comunidade escolar.
Impacto na vida do Agrupamento através da colaboracéo de parceiros/entidades parceiros: Sessédo Suporte Basico de Vida; Dia do Piquenique
(partilha, cooperacgao, adogdo de habitos de vida saudavel...)
Atividade "Kuri-Kuri" (CMVB); Associacao de Pais (Magusto, Festa Natal, Pascoa...); Agrupamento (PAA).

Relatério de atividades / PAA / PES - avaliagédo do publico-alvo; Organizacao digital (dossier digital do Ensino Profissional)
A EECE permitiu melhorar os aspetos da comunicagéo, da criatividade e do espirito critico, sendo aspetos determinantes para o desenvolvimento
eficaz e eficiente dos processos de ensino e de aprendizagem (Conselhos de Turma e Agrupamento).
Registo e divulgacao das atividades escolares do agrupamento.
Publicacéo das atividades no Facebook e Instagram, Pagina do Agrupamento; Jornal “Tejo” - impacto na Comunidade Educativa
Atividade "Dia Internacional da Matematica" - impacto positivo na relagdo dos alunos com os nimeros/problemas matematicos, fomendo o gosto pela
matematica; atividade "Célculo Mental", impacto no contexto educacional e desenvolvimento pessoal; desenvolvimento de competéncias sociais e
emocionais
O clube de Saberes e Sabores permitiu o desenvolvimento de uma consciéncia alimentar mais correta cientificamente, valorizando a utilizagdo dos
produtos frescos, locais e de época.
O impacto da participagdo dos alunos no Parlamento dos Jovens foi bastante positivo. Forneceu ferramentas que permitiram o desenvolvimento do
espirito critico, nomeadamente no que diz respeito as regras de funcionamento da democracia (Parlamento) e ao tema do ano "As oportunidades e
desafios das novas tecnologias".
Dinamizacao de atividades e palestras juntamente com a equipa de professores do Eco-Escolas, de forma a cativar o interesse da nossa
comunidade escolar para as tematicas da sustentabilidade, das alteracdes climéticas e da importancia da agua.
Melhorar e otimizar processos / dindmicas no Agrupamento (Plano de Acéo de Melhoria)
Relatorios (cargos, resultados escolares) - aferir e delinear um conjunto de estratégias de atuacé@o e de melhoria no desempenho da fungéo;
estratégias no que diz respeito ao sucesso educativo dos alunos
Participacao / dinamizacgéo nas atividades "Feira de Outono", "IV Edi¢éo - Escola e Vila em Movimento"; "Dia do Ensino Profissional
Desporto" - impacto muito positivo, no envolvimento dos alunos, pais/encarregados de educacéo, familias, parceiros/entidades locais. Impacto na ao
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nivel do envolvimento, relagdes interpessoais, fortalecimento do sentido de pertenca, promovendo ainda valores de cidadania, cooperacéo e estilo de
vida saudaveis.

Festas finais de ano - impacto na Comunidade educativa - articulagéo e envolvimento dos Pais/EE (Trabalho colaborativo - Associagdo de Pais)

Desenvolvimento de competéncias académicas, modernizagdo de praticas pedagdgicas; integrar as tecnologias na aprendizagem; Apoio a Literacia
da Informagéo e Digital — Acompanhamento dos alunos na pesquisa e projetos curriculares.
Impacto: Melhorou a autonomia e competéncia digital dos estudantes.

Servico de Exames: impacto direto no percurso académico dos alunos; Provas ModA - base de trabalho para definicdo de um conjunto de estratégias
de atuacé@o em sala de aula, contribuindo para a melhoria das aprendizagens dos alunos; auséncia de ocorréncias (até ao momento) contribuem para
um impacto positivo.

Impacto das atividades dos alunos e outros elementos da comunidade escolar: Dia Nacional da Cultura Cientifica 2025; "Nas asas da ciéncia";
"evolucdo das casas e da alimentagéo"; Campeonatos, Dia Mundial das Leguminosas; Biodiversidade da Barquinha, Comemoracdes do 25 de abril,
Olimpiadas da Histéria; Escape Room da Histéria - impacto na melhoria do sucesso educativo e coesédo social; praticas colaborativas. aquisicdo de

competéncias transversais e reforco da relacdo escola/familia.

Atividade "O teatro veio a escola"; sessdo com as escritoras Daniela Rosario e Isabel Ricardo - impacto positivo e multifacetado na Comunidade
Escolar, promovendo o desenvolvimento integral dos alunos, fortalecendo ainda as rela¢des interpessoais, interagdo social, competéncias essenciais
e 0 sucesso educativo.

Questionarios de avaliacéo de atividades: impacto das mesmas na aprendizagem dos alunos

PCE - atividades que tém impacto no envolvimento de toda a Comunidade Escolar e Educativa, indo ao encontro do PE e das dindmicas educativas.

Participacao dos alunos na Oficina de Comunicagéo - impacto na Comunidade Educativa, envolvendo alunos, professores e assistentes
operacionais; apelar a leitura, investigacéo e pensamento critico, reforcando o papel da escola na formagéo de cidadédos informados, participativos e
responsaveis.

Clube de Robdtica; Clube de Musica, Clube Saberes e Sabores - impacto na promocéao da interdisciplinaridade, motivacao e interesse dos discentes
(atividades extracurriculares).

Atividades no ambito da Educag&o Especial, impacto na promogéo de uma cultura de equidade e pertenga, levando os alunos a serem “capazes";
aumento da empatia coletiva.

Organizacéo digital (dossier digital do Ensino Profissional): melhorou a organizacéo, a acessibilidade e a partilha da documentagao pedagdgica e
administrativa. Contribuiu para a uniformizagao de procedimentos, maior eficiéncia na gestéo dos cursos e reforco do trabalho colaborativo. Esta
medida promoveu ainda a desmaterializacéo de processos e uma monitorizacdo mais eficaz das praticas educativas.

CAD - trabalho desenvolvido teve impacto na prevengao, acompanhamento e resolugdo de situagdes de natureza disciplinar; evidéncias: relatorios
semanais; procedimentos disciplinares; comunica¢éo e divulgacao de aplicacdo e medidas aos alunos a toda a comunidade escolar, incluindo os EE.

Desenvolvimento de competéncias académicas, modernizagéo de praticas pedagogicas; integrar as tecnologias na aprendizagem; Apoio a Literacia

da Informagéo e Digital — Acompanhamento dos alunos na pesquisa e projetos curriculares; apoio técnico a alunos e docentes, contribuindo para a

incluséo digital. Evidéncias: apoio a entrega, configuragdo e manutengéo de equipamentos informaticos; Programa Escola Digital (incluséo digital /
competéncias digitais); Impacto: Melhorou a autonomia e competéncia digital dos docentes e alunos.

Protocolos estabelecidos com empresas (FCT) - impacto na vida dos alunos no contacto com o mercado de trabalho.

Atividades Culturais de linguas — Dia de la Hispanidad, Dia de los Muertos, Dia de los Reyes, Visita de Estudo a Barcelona - Impacto: Estimularam o
interesse pela aprendizagem das linguas estrangeiras e pela multiculturalidade nas turmas envolvidas.
Atividade Kuri-Kuri - relagédo / colaboracéo escola/familia; Exposi¢es na IV Edicéo - Escola e Vila em Movimento; impacto na aprendizagem,
motivacéo das criangas/dos alunos;
Impacto: Envolveu turmas diversas na reflexao ludica sobre a liberdade e a democracia.

Contratos Pedagdgicos (monitorizagéo - impacto no processo de ensino/aprendizagem dos alunos com maior dificuldade. Utilizagdo de meios
tecnoldgicos como instrumentos de trabalho.
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8. Ensino Profissional

Oferta Formativa: ano letivo 2025/2026,

» Curso Profissional de Técnico de Vendas

A\

Técnico de Turismo

» Técnico de Informatica de Gestao

Ao longo do ano letivo, procurou-se assegurar uma gestdo rigorosa e
eficaz dos cursos, promovendo o acompanhamento pedagoégico e administrativo
dos alunos, o apoio permanente a equipa formativa e a articulacédo entre todos

0s intervenientes do processo educativo.

Resultados Escolares e Sucesso Educativo

Os resultados obtidos pelos alunos dos diferentes cursos profissionais
revelam um balanco global muito positivo.

Regista-se que apenas trés alunos ndo transitaram de ano (2 alunos do
10° ano e 1 aluno do 11° ano), devido ao incumprimento dos requisitos minimos
de assiduidade previstos na legislacdo em vigor. Todos os restantes alunos
concluiram com sucesso 0s modulos previstos para 0 respetivo ano de
escolaridade, evidenciando niveis de aproveitamento muito satisfatorios.

Importa destacar que a totalidade dos alunos do 12.° ano concluiu com
sucesso o seu percurso formativo, alcangcando uma taxa de conclusao de 100%,
resultado que reflete 0 empenho dos alunos, o acompanhamento realizado pela
equipa pedagdgica e a eficacia das estratégias de apoio implementadas.

A primeira época de recuperacdo decorreu igualmente de forma muito
positiva. Os alunos que se inscreveram nas provas e atividades de recuperacao
demonstraram empenho e sentido de responsabilidade, tendo obtido
aproveitamento nos modulos em atraso. Esta oportunidade permitiu a
regularizacdo de diversas situacdes pendentes, contribuindo para a
consolidagéo das aprendizagens e para o refor¢co dos niveis de sucesso escolar
alcancados pelos diferentes cursos profissionais. Na época de recuperacgao,
realizada em junho/julho de 2026, ndo houve qualquer inscrigcéo, ja que os alunos

nao apresentaram moédulos em atraso.
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Trabalho da Equipa Formativa

A equipa formativa dos diferentes cursos pautou a sua atuagc&do por um
elevado espirito de colaboracdo, responsabilidade e compromisso com o
sucesso dos alunos.

Ao longo do ano letivo, verificou-se uma estreita articulacdo entre
professores, diretores de curso, diretores de turma e restantes intervenientes,
permitindo uma resposta adequada as necessidades dos alunos e uma gestao
eficiente das diferentes componentes de formacao.

O trabalho colaborativo desenvolvido constituiu um fator determinante
para os resultados alcancados, contribuindo para a qualidade da oferta formativa
e para o cumprimento dos objetivos estabelecidos.

Coordenacdao e Apoio a Equipa

A coordenagdo dos cursos profissionais procurou assegurar um
acompanhamento continuo da equipa formativa, disponibilizando apoio sempre
gue solicitado e promovendo uma comunicacéao regular entre todos os elementos
envolvidos.

Foram prestados esclarecimentos relativos aos procedimentos
pedagogicos e administrativos, bem como disponibilizada toda a documentacao
necessaria ao funcionamento dos cursos.

Destaca-se igualmente a organizagao e atualizagdo permanente da pasta
digital dos Cursos Profissionais (por turma e curso), permitindo um acesso rapido
e eficiente a documentacdo, nomeadamente, turmas, legislacao, referenciais,
planificacbes, critérios de avaliagdo, modelos de trabalho/documentos e
informacgéo relevante para docentes e diretores de curso (regulamento, entre
outros).

A informacdo necessaria ao desenvolvimento das atividades foi
disponibilizada atempadamente, contribuindo para uma gestdo organizada e

eficaz dos cursos.
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Cumprimento da Carga Horaria/Plano de Formacéao e Gestao Pedagdgica

Durante o ano letivo, foi assegurado o cumprimento integral da carga
horaria prevista para todas as componentes de formagdo dos cursos
profissionais.

A monitorizacdo regular dos tempos letivos permitiu garantir o
cumprimento dos referenciais de formacéo e das orienta¢des legais aplicaveis,
assegurando a concretizacdo dos objetivos curriculares definidos para cada

Curso.

Atividades Desenvolvidas

Ao longo do ano letivo, foram promovidas diversas iniciativas destinadas
a enriquecer a formacao dos alunos e a valorizar o Ensino Profissional.

Entre as atividades realizadas merece especial destaque o “Dia do Ensino
Profissional”, iniciativa que envolveu a participacao ativa de alunos, docentes e
comunidade educativa, permitindo divulgar os cursos, apresentar projetos
desenvolvidos pelos alunos e evidenciar a importancia do Ensino Profissional na
preparacao para o mercado de trabalho e para o prosseguimento de estudos.

As atividades desenvolvidas contribuiram para refor¢ar a motivacdo dos
alunos, promover aprendizagens significativas e fortalecer a identidade dos

cursos profissionais na escola.

Formacao em Contexto de Trabalho (FCT)

A Formacdo em Contexto de Trabalho decorreu de forma muito positiva,
verificando-se uma excelente colaboracdo entre a escola e as entidades de
acolhimento.

A maioria dos alunos demonstrou responsabilidade, autonomia,
capacidade de adaptacdo e competéncias técnicas adequadas aos contextos
profissionais em que estiveram inseridos.

Os pareceres das entidades de acolhimento foram globalmente muito
positivos, evidenciando a qualidade da preparacao dos alunos e a pertinéncia da

formacao ministrada nos cursos profissionais.
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Prova de Aptidao Profissional (PAP)

As Provas de Aptidéo Profissional dos alunos do 12.° ano decorreram com
normalidade, demonstrando niveis de qualidade nos trabalhos apresentados.

Os projetos evidenciaram competéncias técnicas, organizacionais e
comunicacionais relevantes, refletindo o trabalho desenvolvido, ao longo do
percurso formativo.

O balanco global das PAP ¢é claramente positivo, constituindo um
momento de valorizacdo das aprendizagens adquiridas e de demonstracdo das
competéncias desenvolvidas pelos alunos. Todos os alunos concluiram o seu

projeto e a defesa do mesmo com sucesso.

Planeamento da Oferta Formativa 2026/2027

Durante o presente ano letivo, foram desenvolvidos os procedimentos

necessarios a definicdo da oferta formativa para o ano letivo 2026/2027.
No préximo ano letivo, a escola terd quatro cursos profissionais distribuidos por
quatro turmas, reforcando a continuidade e sustentabilidade da oferta formativa
profissional:

v’ Cursos Profissionais de Técnico de Vendas e Marketing e Técnico de Informatica

e Gestao (1 turma no 10° ano);

v Curso Profissional de Técnico de Desporto (1 turma no 10° ano);

v Curso Profissional de Técnico de Informatica e Gestédo (1 turma no 11° ano);

v Cursos Profissionais de Técnico de Informatica e Gestdo e Técnico de Turismo

(1 turma no 12° ano).

O balanco global do funcionamento dos Cursos Profissionais, durante o
ano letivo 2025/2026, é claramente muito positivo.

Os resultados alcancados evidenciam elevados niveis de sucesso
escolar, verificando-se a transicdo da quase totalidade dos alunos, a concluséo
de 100% dos alunos do 12.° ano, o cumprimento integral da carga horéria
prevista, uma Formacdo em Contexto de Trabalho e um desempenho muito

positivo nas Provas de Aptidao Profissional.
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Destaca-se igualmente o sucesso da época de recuperacao, na qual os
alunos inscritos obtiveram aproveitamento, permitindo a regularizacdo de
mobdulos em atraso e contribuindo para o sucesso dos respetivos percursos
formativos.

A colaboracdo exemplar da equipa formativa, o empenho dos alunos, o
apoio permanente prestado pela coordenacdo, a organizacdo rigorosa da
documentacdo e a realizacdo de iniciativas de valorizacdo do Ensino
Profissional, com especial destaque para a atividade “Dia do Ensino
Profissional”, constituiram fatores determinantes para os resultados obtidos.

De um modo geral, considera-se, assim, que 0s objetivos definidos para o
presente ano letivo foram plenamente alcancados, encontrando-se reunidas
todas as condi¢fes para continuar a consolidar e desenvolver a oferta de Ensino

Profissional no Agrupamento.
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9. Plano Anual de Atividades (PAA)

O PAA foi elaborado com base nos registos da Plataforma Moodle de

Gestao de Atividades e Recursos Educativo — GARE e na grelha de Objetivos

estratégicos.

Atividades

N° de atividades

Avaliada/Concluida

145

N&o realizada

14

Atividades nao realizadas - razoes

Temporais I Espaco fisico I Recursos humanos

Avaliada/Concluida I N3o realizada

Condicdes meteorologicas I Meios de transporle

Oufra I Suspensdo das atividades letivas [ Ades3o insuficiente

(Y

Todas as atividades propostas no PAA foram devidamente

validadas e aprovadas. Destas, a grande maioria foi realizada. Todas as

atividades realizadas foram avaliadas.

A grande maioria das atividades propostas nas reunifes de

Conselhos de Turma nao constam do PAA, mas sim dos Planos de Turma

respetivos.
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Atividades avaliadas pelo publico-alvo

Avaliadas [ Nio avaliadas

Avaliada pelo: NO de atividades
¢ publico-alvo 2
e proponente 143

0O numero reduzido de atividades avaliadas pelo publico-alvo
deve-se a dificuldades com a plataforma GARE. Muitas das
atividades avaliadas refletem a avaliagdo conjunta do
proponente e do publico-alvo, ainda que este facto ndo se
evidencie na analise estatistica.

Formas de divulgacao das atividades

Anual Web N Outros NN Material impresso Comunicacdo Oral [ Comunicagdo Social

Divulgacao N©° de
atividades
Web 70
Material Impresso 55
Outros 44
Comunicacgdo Oral 71
Comunicacédo Social 4

A web é uma das principais formas de divulgacao, registando valores mais
altos face ao ano anterior.

Ainda que a utilizacdo de material impresso seja muito usado, 0 numero
de impressdes de cartazes e/ou folhetos informativos é relativamente baixo. Esta
informacdo foi recolhida junto da Assistente Operacional responsavel pela
reprografia.

Algumas atividades foram divulgadas por mais que uma forma, como é o
caso das atividades desenvolvidas da IV edi¢édo Escola e Vila em Movimento.
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NUumero de atividades aprovadas

¢ Por Escola
Anual

I ' de atividades

Escola Bisica 2 3 & Secundaria D Mariall
Escola Bisica de Praia do Ribalejo
Escela Ciéncia Viva

Jardim de Infincia da Aalaia

Jardim de Infancia de Moita do Norte
Jardim e Infincia de Prala do Ribatejo

{im de Infincia de Vila Nova da Barquinha

]

20 40 60 &0 100 120
N° de atividades
Escola Basica 2 3 e Secundaria D.Mariall 105
Escola Basica de Praia do Ribatejo 25
Escola Ciéncia Viva 33
Jardim de Inféncia da Atalaia 23
Jardim de Infincia de Moita do Morte 26
Jardim de Infincia de Praia do Ribatejo 27
Jardim de Infiincia de Vila Nova da Barquinha 17

O numero de atividades na Escola D. Maria Il continua a ser o mais
elevado, ainda que ligeiramente inferior ao do ano anterior. Este facto prende-se

com o maior numero de alunos a frequentar este estabelecimento.
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NUumero de atividades por Grupo de Recrutamento

100 - Educacdo Pré-Escolar

110 - 1.° ciclo do ensino basico

) 120 - Inglés

200 - Historia e Geografia de Porfugal
200 - Porfugues

220 - Portugués e Inglés

} - Matematica e Ciéncias da Matureza
240 - Educacao Visual ¢ Tecnologica

430 - Ecunamig e Contabiidade

250 - Educacdo Musical
260 - Educacao Fisica
300 - Francés

300 - Porfugues

320 - Francés

330 - Inglés

350 - Espanhol

400 - Hisloria

410 - Filosofia

420 - Geografia

00 - Matematica

510 . Fisica & Quimica
520 - Biologia & Geologia
550 - Informatica

G00 - Arles Visuals

620 - Educacan Fisica
910 - Educagao Especial

B 1 de atividades

LI T - T~ B S N R R e - B B 4
Grupo N de Grupo NO de
atividades atividades

100 — Ed. Pré-Escolar 33 330 - Inglés 9

110 - 19 ciclo 24 350 - Espanhol 9

120 - Inglés 4 400 - Historia 6

200 - Hist. Geo. Portugal 4 410 - Filosofia 3

200 - Portugués 11 420 - Geografia 8

220 - Port. e Ing. 4 430 - Econ. e Contab. 7

230 - Mat. e C.N. 8 500 - Matemadtica 7

240 - E.V.T. 2 510 - Fisica e Quimica 6

250 - Ed. Musical 2 520 - Bio. Geo 11
260 - Ed. Fisica 9 550 - Informatica 5

300 - Francés 1 600 - Artes Visuais 2

300 - Portugués 10 620 - Ed. Fisica 12
320 - Francés 1 910 - Ed. Especial il

« Afividades por semestre

1° Semestre

2% Semestre

Anual

1" Semeste N 2°

Semestre NN Anul

N° de atividades

34

89

15
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N° de Atividades (Aprovadas/Realizadas/Nao Realizadas)

Atividades por departamento

I Aprovadas M Realizadas Nao realizadas

12 Citlo do Ensino Bésico
Ciéncias Sociais e Humanas
Educacdo Pré-Escolar
Expressies

Linguas

latematica & Ciéncias Experimentais

I

a

AL

<

S H

Aprovadas Realizadas N3o realizadas

1.2 Ciclo do Ensino Basico 27 26 1
Ciéncias Sociais € Humanas 24 19 5
Educaciio Pré-Escolar 33 32 1
Expressbes 19 17 2
Linguas 23 22 1
Matematica e Ciéncias Experimentais 22 17 5

A estrutura com maior nimero de atividades realizadas € o PES, em
grande parte pela articulacdo com a nutricionista do Agrupamento e pela
abrangéncia dos temas tratados. A Biblioteca Escolar e o projeto Erasmus +
evidenciaram uma vez mais o seu forte dinamismo.

Salienta-se, no entanto, que as atividades contabilizadas neste grafico
sao todas as atividades propostas pelos coordenadores dos clubes e Projetos
mais as atividades propostas por outros coordenadores ou docentes que
delinearam atividades a dinamizar em parceria com um ou mais clubes ou
projetos. Ficam a parte deste relatorio as atividades regulares destas estruturas,
cujos balangos fazem parte do relatorio final dos Clubes e Projetos.
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Articulacdo com o Projeto Educativo

O Projeto Educativo esta alinhade segundo trés grandes Eixos de Intervencdo (EI},

incrementados através de Objetivos Estratégicos (OE), dando corpo a nossa missdo educativa:

EI 1. Elevar a qualidade das aprendizagens
OE 1 Promover a qualidade do sucesso escolar

OE 2 Promover praticas de diferenciagdo pedagdgica

EI 2. Fomentar valores de Cidadania
OE 3 Fomentar os valores da cidadania, inclusdo e paz
OE 4 Promover a(s) literacia(s)

OE 5 Promover um ambiente educative adequado

EI 3. Melhorar a organizacdo escolar
OE 6 Internalizar praticas de articulagdo / trabalho colaborativo e cooperativo
OE 7 Captar e fidelizar a populagdo escolar
OE 8 Estimular o envolvimento dos Pais / Encarregados de Educacdo na vida
Escolar dos respetivos educandos
OE 9 Desenvolver o processo de autoavaliagdo interna e de melhoria continua

OE 10 Promover o bem-estar e a seguranga da comunidade escolar

» Por Objetivo Estratégico

I W de atividades
o 1-pron
"
o 3-rome |
ok 4 - promover a(s) literacia(s) || NN
o 5- o |
oes- e
0E7-capt |
S
0E9-Dese i

oe -7 .

As atividades propostas estdo maioritariamente direcionadas aos alunos,
pelo que os Objetivos estratégicos dos Eixos de Intervencéo 1 e 2 tém associado
a grande maioria das atividades.
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E importante tecer algumas consideracdes que poder&o ser usadas como

oportunidades de melhoria para o PAA, no proximo ano letivo, a saber:

» continuar a aumentar o envolvimento dos alunos na definicdo e
preparacao das atividades a desenvolver;

» aumentar o numero de atividades que envolvam diretamente o0s
parceiros;

» promover um maior envolvimento dos representantes dos alunos na
planificagéo e realizacdo de atividades;

» aumentar o numero de atividades que contribuam para a formacéo
globalizante do aluno através da articulagdo interdisciplinar e/ou
articulagéo quer horizontal ou vertical;

» optar por uma nova plataforma de gestdo de atividades para uma
validacéo e avaliacéo, pelos proponentes e pelo publico-alvo, mais facil
e eficiente;

» promover a utilizacdo da futura plataforma como uma forma de avaliar
as atividades realizadas por todos os intervenientes e ndo s6 pelos
proponentes;

» continuar a promover praticas mais sustentaveis.
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10.Clubes e Projetos

PES

Erasmus

Clube de Ciéncia e Projeto Green Power (Hands on Science)
Clube de Mdusica

Clube Happening

Clube de Programacéo e Robdtica
Clube Europeu

Clube Linhas e Pontos

Clube Saberes e Sabores

Projeto Eco-Escolas

Parlamento de Jovens

Projeto Arte e Ciéncia

Projeto Sorrisos

YV V V V V V VYV ¥V V V VYV V V VY

Desporto Escolar

Nos clubes e projetos existentes, os objetivos, definidos nas planificactes
das atividades, foram cumpridos, sendo as atividades desenvolvidas
diversificadas, contribuindo para a formacao integral dos alunos e para a difuséo
da cultura do nosso Agrupamento.

O empenho dos discentes na concretizagdo das atividades foi muito
positivo, bem como a colaboracdo das familias/comunidade escolar.

A avaliacao por parte de publico-alvo foi um ponto mais desenvolvido, ao
longo do ano, tendo todos os Clubes e Projetos procedido a essa avaliagéo, uns
de forma mais formal recorrendo a inquéritos informéticos ou escritos e outros
de forma mais informal dinamizando debates e trabalho em brainstorming. Estes
altimos permitiram desenvolver competéncias na area da aceitacdo das opinides
dos outros e na construcdo de opinides validas e responsaveis.

No proximo ano letivo, dever-se-4 continuar o desenvolvimento de
esforcos na melhoria na articulagdo das atividades desenvolvidas
nomeadamente ao nivel da articulacdo vertical entre os dois hexaciclos e
continuar a promogéo, nos alunos, de um espirito de solidariedade, de respeito

pelos outros e de convivéncia democratica.
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11.Estratégia de Educacéao para a Cidadania

No ano letivo 2025/2026, a implementacdo da Estratégia de Educacao
para a Cidadania de Escola (EECE) continuou a revelar-se globalmente
consistente com o0s objetivos/metas definidos, permitindo assegurar o
desenvolvimento dos dominios previstos para os diferentes niveis de educacéao
e ensino. Importa frisar que todas as dimensdes foram otimizadas de acordo com
o planificado para cada grupo/turma. A articulacdo horizontal e vertical é
focalizada nas dindmicas subjacentes as dimensfes da EECE, mas, na verdade,
as acoes/atividades sdo somente, em alguns casos, desenvolvidas na disciplina
de Cidadania e Desenvolvimento em articulacdo com o PPT. Ser& importante,
no futuro, haver uma articulacéo eficaz e eficiente, envolvendo outras areas
disciplinares... s6 assim se podera considerar que existe articulacéo disciplinar.

Expressamos uma palavra de apreco aos parceiros GNR que realizaram
um trabalho muito proficuo na realizacdo de sess@es tematicas, inerentes as
dimensdes da EECE. Um agradecimento especial a todos os docentes do
Agrupamento que souberem, com muita mestria, apropriarem-se da nossa
EECE, otimizando os valores em que acreditamos, oS quais se encontram

espelhados no Nosso Projeto Educativo!

Pagina 79 de 90



12.Biblioteca Escolar

12.1. Atividades

Todas as atividades propostas foram cumpridas, tendo-se alias realizado
mais do que as que ficaram definidas inicialmente no PAA do Agrupamento (&
excecdo de uma, uma acéo de sensibilizacdo junto dos pais e encarregados de
educacado do 1.° ciclo, em particular da escola da Praia do Ribatejo, sobre a
importancia da leitura, em articulagdo com o CLDS, por falta de tempo no inicio

do ano letivo).

Aspetos muito positivos

v' A reabertura das bibliotecas dos 1.° aos 4° anos (ECV e Praia do Ribatejo)
e 0 assegurar do empréstimo domiciliario quinzenal a todos os alunos;

v Um aumento significativo do empréstimo domiciliario: total de 4710 titulos
emprestados (no ano letivo anterior: 1140);

v" Um grau de satisfacao elevado dos alunos manifestado nos mini-inquéritos
ou nos questionarios de avaliacdo realizados apés uma grande parte das
atividades;

v' Candidatura «Leituras... com a BE» da RBE aprovada (apoio financeiro de
1800 euros);

v' Candidatura «Imprevistos da Leitura» da RBE aprovada (apoio financeiro de
400 euros);

v' Prémio Atividade Top - Fazer em Rede da RBE com a atividade Book Speed

Dating (prémio de 500 euros).

Aspetos a melhorar

v" A necessidade de adaptacao inicial da professora bibliotecaria ao cargo e
ao Agrupamento, adaptagcdo que exigiu algum tempo (tempo
condicionado pela falta de funcionéario na BE);

v" Aimpossibilidade de dinamizar atividades de leitura e literacia nos 1.° aos

4° anos por falta de tempo;
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v A falta de um funcionario na BE (situacao que ficou resolvida em maio de
2026, o que melhorou significativamente o funcionamento e as dinamicas
da biblioteca);

v/ O nimero muito baixo de alunos do ensino secundario a frequentar a BE

e a requisitar livros.
Impacto das atividades junto da Comunidade Educativa
Tendo por base o formulario Excel de avaliacdo das bibliotecas escolares da

RBE preenchido ao longo do ano, os resultados obtidos no final do ano séo os
seguintes, numa escala de 1 a 4:

Niveis de impacto
Aumento dos conhecimentos/capacidades dos alunos nas areas de literacia do referencial 38
Desenvolvimento de atitudes e valores nas dreas de Iiteracia-{-:l-l.::-;ei‘;e-r-é;{éi-a-l“ 5 833333333
Melhoria das aprendizagens e do sucé-s-s.-:;u-n-e-d- ucarll.r:- 3 85
Oportunidade de formacdo, socializacdo e crescimento ;ZIEES-I:-Iéi-{;I-I:-l;él-I:.I-I:I DS 3 875086957
Numero de Alunos que frequentou a BE
Namero total de participagBes dos destinatdrios envolvidos nas atividades realizadas Ciclos que mais

frequentaram a BE:
2.2 e 3.2ciclos

Indique o nimero de utilizadores da biblioteca PAA Outras stuaghes  ppédia didria
1. Individualmente

____ Nunas| 4327 _"'953 77,21383648

Docentes 132 a7k 3 830188679

Alunos 9836 34 62,05031447

Turmas 580 7 4,144654088

Docentes Eml ?g! 4295597484
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Atividades de frequéncia da BE

Atividade Turmas/alunos Articulacdo BE Calendarizacéo
Empréstimo domiciliario na Quinzenalmente desde
ECV Todas as turmas ECV final de outubro

Empréstimo domiciliario na
Escola da Praia do Ribatejo

Todas as turmas
(1.9/2.°,3.6/4.° ¢ JI)

Praia do Ribatejo

Quinzenalmente desde
final de outubro

Articulacdo com a artista
residente (Carla Dias) na
dinamizacao das suas
sessdes de leitura (apoio na
selecdo de livros)

Todas as turmas de Jl
e 1.°ciclo

Artista residente

Todo o ano

Tertulias Literarias

(ver item préprio mais abaixo)

Dialégicas
Jornal escolar A VOZ DO Parceria com o jornal Ao londo do ano
TEJO Revisdo das noticias 9

Exposi¢des regulares de
trabalhos na BE
Comemoracao de
efemérides

Grupos disciplinares
Professores

Ao longo do ano

Outras atividades de articulagcéo

A\

Bibliotaku

vV V V V V V VYV V V VYV V V VYV VYV VY

Rotacao por estacdes
Rotacao por estacoes
Books4peace — Tertulia

Escape Room
Workshop de fanzines

Book Speed Dating
Clube de Personagens Vivas

Diagnostico da Fluéncia Leitora

Filofabulosos: Oficina de discusséo filosofica
Comemoracéo do Dia da Cultura Cientifica
Comemoracéo do Dia da Cultura Cientifica
Comemoracédo dos 300 anos do aniversério de Camdes

Sessodes informativas sobre Direitos de Autor

Representacédo teatral «Camoinz Hépyco-lyrico»

Dia Internacional das Vitimas do Holocausto
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. Atividades planificadas

mA. Curriculo literacias e aprendizagem
mB. Leitura e literacia
mC. Projetos e parcerias

o D. Gestdo da biblioteca escolar

Nimero de atividades articuladas com o projeto educativo

30

o Promower a gualidade do sucesso escolar

O Promover praticas de diferenciacio pedagogica

o ar os valores da cidadania, inclus3o e paz

[ Promover as) literacia(s)

O Promover um ambiente educativo adequado

2
In izar praticas de ardculagdo f trabalho
ol tivo e cooperativo

- & "
[m] Cga?ar e fidelizar a populago escolar
=

Estimular o envelvimento dos Pais f Encarregados de
Educacdo na vida Escolar dos respetivas educandos

O Dezenvalvar o processo de autcavaliagio interna e
de melhoria continua

O Promover o bem-estar & a seguranga da comunidads
escolar
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Ndmero total de participa¢@es dos destinatarios envolvidos nas atividades realizadas

16000

14163

14000

12000

10000

mAlunos
mDocentes

8000 mPais e encarregados de educagio
oOutros

&000

4000

2000

L e ]

26

Ndmero de atividades articuladas com o projeto educativo
Promover a gualidade do sucesso escolar 24

Promover um ambiente educativo a 7
Internalizar préticas de articulag3o / trabalho colaborativo &

E.1 Atividades executadas

Dominios de atuagdo

A. Curriculo literacias e aprendizagem 7
B. Leitura e fiteracia 7

C. Projetos e parcerias 6

D. Gestdo da biblioteca escolar 5

Total 25
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12.2.

12.3.

vV V VYV V V

Tertulias Literéarias Dialogicas

Ano e | Obra literdria N.2 de | Articulagdo Avaliacdo
Turma sessdes com: dos alunos
(em 5)
3.98 Didrio de Anne Frank, novela grafica 5 PPT e CID 4.63
8.2 Didrio de Anne Frank, novela grafica 5 Portugués e | 3.86
CID. (Paula
Alexandra)
3.2D Gosto, logo existo — Redes sociais, jornalismo e um | 5 Cidadania 3.2
estranho virus chamado foke news, de I1sabel Meira
Observ.: =& 5
zlunos
responderam 20
questiondrio e 2
mazior parte dos
zlunos nfc leu o
livrg
7.28 Ernesto, de Blandina Franco (livro infantil) 1 (2| -PPTeDT 4
Terttilia DAR QUE PENSAR tempos) - Articulagdo
com artista
residente
6.2A Ernesto, de Blandina Franco (livro infantil) 1 -PPTeDT 5
Terttilia DAR QUE PENSAR - Articulagdo
com artista
residente
Jardins de | Elmer (Dia Mundial da Pessoa com Deficiéncia) 2 ou 3| Educadoras
Infancia Vamos Ajudar a Terra, Julian Lennon (sustentabilidade) | sesstes
(todas as | Jaime e as Bolotas, Tim Bowlei cada livro
9 salas) Vamos curar o Planeta, Julian Lennon {por sala)

Recomendacgdes (Proximo Ano Letivo)

Fazer uma breve apresentacdo aos professores sobre a BE (tertulias,
sessOes informativas, rotacédo por estacdes);

Implementar o projeto «Dez Minutos a Ler» nos 1.° aos 4° anos, em todas
as turmas (projeto ja validado pelas professoras do 1.° ciclo e
coordenadora);

Criar dois clubes de leitura mensais, um mais direcionado para os 5.° aos
9.° anos, o Clubotaku, clube de leitura para fds de manga; outro para 0s
alunos de 9.° ano e ensino secundario, o Book Crush;

Reformular o Plano de Melhoria: continuar com as Tertulias Literarias

Dialégicas, mas o foco maior do plano sera aumentar o numero de
frequentadores da biblioteca entre os alunos dos 10° aos 12° anos, fazer
com que estes leiam mais e frequentem mais a Biblioteca,

Integrar o projeto da RBE «Ler mais e melhor»;

Aumentar o numero de visualizagbes da pagina da BE;

Articular mais com os EE e as familias;

Dinamizar mais atividades nos 1.° aos 4° anos (este ano);

Melhorar o sistema de empréstimo de portateis (Funcionamento da BE).
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13.Plano Cultural de Escola (PCE)

No ambito do Plano Nacional das Artes, promoveu-se um conjunto de

iniciativas, que foram avaliadas muito positivamente. A saber:

Acdes de Formagéo

Acdes de Curta Duragao

Conferéncias e Seminarios

Encontros PNA (Coordenadores PCE, Artistas Residentes, etc.)
Mochila Cultural

Concurso Vamos Fazer Um Plano — PNA/Jornal Publico
Feira d’Outono e Caminhada da Paz

IV Edig&o: Escola e Vila em Movimento

Espetaculo Performativo Happening

Contentor (projeto Alunos Saudavelmente Felizes)
Caminhada em ContraMedo

Assinatura do Protocolo entre o PNA e o Municipio

Feira do Tejo

YV Vv YV Vv VvV ¥V ¥V VY VvV VY ¥V V VY V

Presenca da Artista Residente (tempo integral)
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14.ConsideracOes Finais

A Equipa de Autoavaliacdo (EAA) do Agrupamento desenvolveu, ao longo
do ano letivo, um conjunto de atividades com o objetivo de promover uma cultura
de melhoria continua, centrada na qualidade das praticas educativas, na eficacia
organizacional e nos resultados escolares dos alunos. Ao longo do ano letivo,
realizou, de igual modo, um processo sistematico e colaborativo de analise e
reflexdo sobre a qualidade dos servigcos educativos prestados. O objetivo
principal foi identificar areas de melhoria e propor solucdes estratégicas para
otimizar o desempenho pedagodgico e organizacional da institui¢&o.

Destacam-se como principais ac¢fes realizadas: Planeamento e
Estruturacdo do Processo, através da continuidade a definicdo de metodologias
e formas de atuacdo com base no Plano de Acdo de Melhoria (8 acgbes
estratégicas que integram o PAM), cujo contributo continuou a ser dos Varios
agentes da comunidade educativa; aplicou-se ainda os questionarios de
satisfacdo ao Pessoal Docente; Pessoal Nao Docente, Alunos,
Pais/Encarregados de Educacao. O balanco foi considerado bastante positivo,
tal como foi apresentado em Reunido de Conselho pedagdgico, sede de
Conselho Geral e enviado a todos os docentes e ndo docentes do Agrupamento.
Procedeu, ainda, a recolha e analise de dados: aplicacdo de questionarios e
analise de indicadores de caracterizacao do agrupamento, desempenho escolar,
cargos de docentes, resultados de aprendizagem, entre outros elementos do
Agrupamento (Relatérios do PAA, BE, CAA/SAE, PCE, Clubes e Projetos,
EMAEI, CAD, entre outros). Através dos respetivos questionarios de avaliacao
de cargos, podem identificar-se aspetos positivos e areas de melhoria,
destacando-se 0 impacto que algumas dessas atividades tiveram na
comunidade escolar. No que diz respeito as Acbes de Melhoria, refletiu-se e
avaliaram-se as ac¢les levadas a cabo durante os anos letivos 2024/2025 e
2025/2026. De um modo geral, as respetivas acbes contribuiram
significativamente para a melhoria da qualidade pedagodgica, gestédo
organizacional e apoio a aprendizagem. Por fim, realizou-se a monitorizacao do
Projeto Educativo, nomeadamente respetivos indicadores.

A Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento considera importante

continuar a desenvolver mecanismos, que possam contribuir para a melhoria da
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transparéncia e coesdo nos processos de gestdo e avaliacdo, para a melhoria
da participacdo e envolvimento de toda a comunidade educativa (professores,
pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacéo), levando a um
aumento da eficacia e eficiéncia nas praticas pedagogicas, com foco na melhoria
das aprendizagens dos alunos. As medidas propostas e implementadas tém
mostrado resultados positivos, contudo, 0 acompanhamento continuo €
essencial para garantir a sustentabilidade das melhorias alcancadas.

Este processo de autoavaliacdo revelou-se, mais uma vez, ndo s6 uma
ferramenta fundamental para diagnosticar a realidade do Agrupamento, mas
também um motor para o desenvolvimento de uma estratégia de melhoria
continua. A reflexdo constante sobre as préaticas educativas e a andlise criteriosa
dos resultados constituem a base para a construcdo de um Projeto Educativo
mais robusto, alinhado com as necessidades da comunidade escolar e da
comunidade educativa e com as exigéncias do sistema educativo.

Conclui-se, assim, que a autoavaliacdo é um processo continuo e
dindmico, que deve ser mantido e reforgcado, garantindo que o Agrupamento
continue a autorregular-se, a evoluir constantemente, respondendo eficazmente
aos desafios atuais e futuros, sempre com o foco no sucesso dos alunos e na

gualidade da educacéao e do ensino.
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A Equipa Restrita de Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Vila Nova da
Barquinha acredita que Educar para a Paz é construir, todos os dias, uma escola
que aprende continuamente. A autoavaliacao transforma a reflexdo em acgéo, a
evidéncia em melhoria e o compromisso coletivo huma cultura de qualidade,
onde Ver, Viver e Sentir - Arte e Ciéncia - convergem para formar cidadaos mais

conscientes, mais solidarios e mais preparados para o futuro.

O Coordenador: Carlos Martins
A Equipa Restrita: Ana Santos, Ana Salas e Natalia Barreto
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A melhoria continua néo resulta de fazer mais do mesmo, mas de aprender

continuamente com a pratica."

Michael Fullan
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